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สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด

สหกรณออมทรัพย ยกระดับเศรษฐกิจ ชีวิตแจมใส

สหกรณออมทรัพย ยกระดับเศรษฐกิจ ชีวิตแจมใส

60 ป แหงความกาวหนา มั่นคง และยั่งยืน

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด



ตราสัญลักษณ 60 ป สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ออกแบบ : นายสมชาย นิลแกว

Chulalongkorn University Saving Cooperative Limited

60 ป แหงความกาวหนา มั่นคง และยั่งยืน



สหกรณ์์ออมทรััพย์์สหกรณ์์ออมทรััพย์์

ยกระดัับเศรษฐกิิจยกระดัับเศรษฐกิิจ

ชีีวิิตแจ่่มใสชีีวิิตแจ่่มใส

2564

ครบรอบ 60 ปีี
สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

3หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



4 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 สหกรณ์์  แปลว่่า  การทำำ�ด้ว้ยกััน หมายถึึง ผนึึกกำำ�ลังผู้้�ทำำ�งานเก่ี่�ยวข้้องกััน กระทำำ�งาน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันนั้้�นให้้พรัักพร้้อมกัันทุุกด้า้น และต้้องกระทำำ�งานนั้้�นด้ว้ยความรู้้�ความสามารถ 

ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต ด้้วยความเมตตาหวัังดีี  เอื้้�อเฟ้ื้�อเผื่่�อแผ่่แก่่กัันและกัันด้้วย 

จึึงจะเป็็นสหกรณ์์แท้้ ซึ่่�งมีีแต่่ความเจริิญก้้าวหน้้าและอำำ�นวยประโยชน์์ท่ี่�พึึงประสงค์์

พระราชดำำ�รัส

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร

พระราชทาน ณ พระตำำ�หนัักจิิตรลดารโหฐาน

วัันท่ี่� 26 มีีนาคม พุทธศักราช 2527

5หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



6 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 ในการทำำ�งานใดๆ ก็ดีี ย่อมต้้องมีีความผิิดพลาด ความบกพร่่องเกิิดขึ้้�นเป็็นเร่ื่�องธรรมดา.  

หากความบกพร่่องนั้้�น นำ ำ�ไปสู่่�การเรีียนรู้้�ที่�จะแก้้ไข ปรัับปรุุง ข้้อผิิดพลาดหรืือข้้อบกพร่่อง 

ท่ี่�ผ่่านมา ให้้กลายเป็็นบทเรีียนแก่่ตนเอง ผู้�อื่�น และส่่วนรวม สิ่่�งนั้้�นจึึงจะเรีียกว่่าเกิิดการเรีียนรู้้� 

หรืือเกิิดบทเรีียน. ทั้้�งนี้้� ประสบการณ์์ และสติิปััญญาตลอดจนความรู้้�อันจะอำำ�นวยให้้บัังเกิิดผล 

ในอนาคตที่�เหมาะสมเหมาะควรนั้้�น คืื อการบัังเกิิดขึ้้�นของความเจริิญและความเป็็นมงคล 

อย่่างแท้้จริิง.

พระราชดำำ�รัส

พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว 

พระราชทานแก่่ประชาชนชาวไทยในโอกาสขึ้้�นปีีใหม่่ พุทธศักราช 2563

วัันอัังคารท่ี่� 31 ธันวาคม พุทธศักราช 2562

7หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



8 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 จุุดหมายสำำ�คัญใหญ่่ยิ่่�งของสหกรณ์์อยู่่�ที่�ความเจริิญและความมั่่�นคงเป็็นปึึกแผ่่นของงาน  

ของมวลสมาชิิก. และการท่ี่�สหกรณ์์แต่่ละแห่่งจะดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายได้้สมบููรณ์์นั้้�น 

เห็็นว่่าขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถและคุุณสมบััติิของบรรดาสมาชิิก. อย่่างหนึ่่�ง สมาชิิกควรจะต้้อง 

มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องประโยชน์์และความเจริิญของสหกรณ์์อย่่างชััดเจนตรงกััน  ทั้้�งมีีสมานฉัันท์์ 

ท่ี่�จะสร้้างประโยชน์์และความเจริิญนั้้�นอย่่างเข้้มแข็็งเหนีียวแน่่น. อย่่างท่ี่�สอง จะต้้องมีีวินััยเคร่่งครััด 

ในอัันท่ี่�จะปฏิิบััติิตามระบบและระเบีียบแบบแผนของสหกรณ์์ พร้้อมกัับต้้องกระตืือรืือร้้นสนใจ 

ท่ี่�จะแสวงหาความรอบรู้้�และฝึึกฝนตนเองให้้ฉลาดแยบคายในการประสานงานประสานประโยชน์์ 

กัับทุุกๆ ฝ่าย. และสำำ�คัญท่ี่�สุุด ทุกคนจะต้้องมีีจิตใจสะอาดสุจริิต คืือ ซ่ื่�อตรง เมตตาโอบอ้้อมอุุตสาหะ 

อดทน หนัักแน่่นจริิงใจ ทั้้�งต่่อวิิชาชีีพและต่่อกัันและกััน. คุณสมบััติิและความสามารถดังกล่่าวนี้้� 

หากมีีพร้้อมอยู่่�ในสมาชิิกของสหกรณ์์ใด ก็ ็หวัังได้้แน่่นอนว่่าสหกรณ์์นั้้�นจะมีีความเจริิญมั่่�นคง 

และจะพััฒนาก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ไม่่มีีวันเส่ื่�อมถอย.

พระราโชวาท

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี

พระราชทานแก่่สมาชิิกสหกรณ์์ผู้้�เลี้้�ยงโคนมแห่่งประเทศไทยและสมาชิิกสหกรณ์์การเกษตร

ณ โครงการส่่วนพระองค์์ สวนจิิตรลดา

วัันศุุกร์์ท่ี่� 10 พฤษภาคม พุทธศักราช 2534

9หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 ในโอกาสครบรอบ 60 ปีี แห่่งการก่่อต้ั้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ในวัันท่ี่� 

13 มกราคม 2564 ผมขอแสดงความยิินดีี มายัังคณะกรรมการดำำ�เนิินการ เจ้้าหน้าท่ี่� ผู้�ตรวจสอบกิิจการ ตลอดจน 

สมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำ ำ�กััด ทุกท่่าน ที่�ได้้ดำำ�เนิินกิิจการมาจนครบ 60 ปีี 

ด้้วยความเจริญก้้าวหน้า อย่า่งต่่อเน่ื่�องมาเป็็นลำำ�ดัับ มีีผลประกอบการจนได้้รัับรางวััลสหกรณ์์ดีีเด่่นประเภทต่่างๆ  

ในอดีีต

	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์ เป็็นหนึ่�งในองค์์กรท่ี่�มีีบทบาทในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สามารถที่่�จะช่่วยส่งเสริิม 

ความเข้้มแข็็งของสมาชิิกท้ั้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม มีีบทบาทในการเข้้าไปขัับเคล่ื่�อน แก้้ไข และบรรเทาปััญหา 

ความเดืือดร้้อนของสมาชิิกในทุุกแนวทางท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ อย่่างไรก็็ตาม ในการบริิหารจััดการน้ั้�น  

ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างรอบคอบ ด้้วยความสุุจริต โปร่่งใส ใช้้หลัักธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิินการ พััฒนาบริิการ 

อย่า่งสอดคล้้องต่่อความต้้องการของสมาชิิกอย่า่งแท้้จริง ซ่ึ่�งจะส่่งผลช่่วยแก้้ไขปััญหาให้้มวลสมาชิิกได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน 

และมั่่�นคงตลอดไป

	 ในโอกาสนี้้� ขออำำ�นวยพรให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด มีีความเจริญก้้าวหน้า  

เป็็นท่ี่�พ่ึ่�งของมวลสมาชิิกรวมท้ั้�งครอบครััวและสัังคม สืืบต่่อไป

สาร
อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

(นายวิิศิิษฐ์์ ศรีสุุวรรณ์์)

อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์

10 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด เป็็นองค์์กรท่ี่�มุ่่�งหวัังในการช่่วยเหลืือและพััฒนา 

สมาชิิกของสหกรณ์์ให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ด้วยหลัักการและวิิธีีการสหกรณ์์ รวมถึึงการสร้้างวิินััยในการ 

ใช้้จ่่ายเงิิน เพ่ื่�อเป็็นภููมิคุ้้�มกัันท่ี่�ดีีให้้กัับสมาชิิก นำำ�ไปสู่่�การออม และความมั่่�นคงในการประกอบอาชีีพ จาก

ระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา ถึึ งแม้้ว่่าต้้องเจอกัับปััญหาและอุุปสรรค แต่่เช่ื่�อว่่าคณะกรรมการดำำ�เนิินการและ 

เจ้้าหน้าท่ี่�ทุุกฝ่่าย จะร่่วมมืือร่่วมใจดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่งใส ซื่�อสััตย์์สุุจริต ส่งผลให้้สหกรณ์์สามารถแก้้ไข 

ปััญหาอุุปสรรคต่่างๆ ให้้ลุุล่่วงไปได้้ โดยกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ จะคอยให้้ความช่่วยเหลืือแนะนำำ�ในการ 

ตรวจสอบ ด้านการบััญชีีและการสอบบััญชีี  ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการสอบบััญชีีและระเบีียบนายทะเบีียน 

สหกรณ์์ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

	 เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 60 ปีี แห่่งการก่่อต้ั้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด 

ในนามของกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ ผมขออาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััย และสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในสากลโลก ได้้โปรด 

อำำ�นวยพรให้้คณะกรรมการดำำ�เนิินการ ผู้�ตรวจสอบกิิจการ เจ้้าหน้าท่ี่� และสมาชิิกทุุกท่่าน จงประสบแต่่ความสุุข 

ความเจริญ ปราศจากโรคภััยไข้้เจ็็บ และสััมฤทธิ์์�ผลในสิ่่�งอัันพึึงปรารถนาทุุกประการ

สาร
อธิิบดีีกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์

(นายโอภาส ทองยงค์์)

อธิิบดีีกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์

11หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 เน่ื่�องในโอกาสท่ี่� สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินงานครบ 60 ปีี ในวัันท่ี่� 

13 มกราคม 2564 ในนามของสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย ขอแสดงความยิินดีีมายัังคณะกรรมการ 

ดำำ�เนิินการ ผู้�ตรวจสอบกิิจการ เจ้้าหน้าท่ี่� และสมาชิิกสหกรณ์์ทุุกท่่าน

	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำ ำ�กััด เป็็นสหกรณ์์ขนาดใหญ่ท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ในการบริหิารจััดการสหกรณ์์ และเป็น็ท่ี่�ยอมรัับของสมาชิิกสหกรณ์์ และขบวนการสหกรณ์์ โดยมีีปัจจััยความสำำ�เร็็จ 

ในเชิิงประจัักษ์์ในทุุกด้้าน ส่งผลให้้สมาชิิกมีีความเช่ื่�อมั่่�นและศรััทธาต่่อสหกรณ์์ และเข้้ามามีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม 

ต่่างๆ กัับสหกรณ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ตลอดจนมีีการจััดกิิจกรรมบำำ�เพ็็ญประโยชน์แก่่สาธารณะมากมาย ซ่ึ่�งจากผลการ 

ดำำ�เนิินงานดีีเด่่นท่ี่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้ได้้รัับรางวััลต่่างๆ มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะรางวััลพระราชทานสหกรณ์์ดีีเด่่น 

แห่่งชาติิ (ประเภทออมทรััพย์)์ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2555 เป็็นสิ่่�งท่ี่�บ่่งบอกถึึงรางวััลเกีียรติิยศ ที่�น่่าช่ื่�นชมยินิดีีเป็็นอย่า่งยิ่่�ง  

ซ่ึ่�งความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวข้างต้้น ล้วนเป็็นประโยชน์ต่่อมวลสมาชิิก และสัังคมโดยรวม

	 ในโอกาสอัันดีียิ่่�งนี้้� ขอเป็็นกำำ�ลัังใจให้้สหกรณ์์มุ่่�งมั่่�น และพััฒนาสหกรณ์์ให้้มีีความเจริญก้้าวหน้า  

และมีีความมั่่�นคงยิ่่�งๆ ขึ้้�นไป พร้้อมนี้้� ขออาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััยและสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ท้ั้�งหลายในสากลโลก  

ได้้โปรดอำำ�นวยอวยพรให้้คณะกรรมการ ผู้�ตรวจสอบกิิจการ เจ้้าหน้าท่ี่� และสมาชิิกสหกรณ์์ทุุกท่่าน จงประสบ  

แต่่ความสุุขความเจริญ และสััมฤทธิ์์�ผลในสิ่่�งอัันพึึงปรารถนาทุุกประการ

สาร
ประธานกรรมการดำำ�เนิินการ

สัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย

(นายปรเมศวร์  อิินทรชุุมนุุม)

ประธานกรรมการดำำ�เนิินการสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย

12 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 60 ปีี แห่่งการก่่อต้ั้�ง สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด 

ผมในนามของชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด และสหกรณ์์สมาชิิกทั่่�วประเทศ ขอแสดง 

ความยินิดีีและชื่่�นชมมายัังคณะกรรมการดำำ�เนินิการ ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ตรวจสอบกิจิการ ฝ่่ายจััดการ และสมาชิิกสหกรณ์์  

ท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินกิิจการสหกรณ์์โดยยึึดมั่่�น ในอุุดมการณ์์ หลัักการและวิิธีีการสหกรณ์์อย่่างแน่่วแน่่ โดยธำำ�รงไว้้ 

ซ่ึ่�งผลประโยชน์ ของมวลสมาชิิก จนมีีความเจริญก้้าวหน้าและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงต่่อเน่ื่�องยาวนานตลอด 60 ปีี 

ท่ี่�ผ่่านมา สมดัังวิิสััยทััศน์์ “เป็็นสหกรณ์์ต้้นแบบในการพััฒนา บริิหารด้ว้ยหลัักธรรมาภิบิาล ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 

สมาชิิก อย่่างยั่่�งยืืน และเอื้้�ออาทรต่่อสัังคม”

	 ในโอกาสนี้้� ผมขออาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััย และสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ท้ั้�งหลาย  ในสากลโลก โปรดดลบัันดาล 

ให้้คณะกรรมการดำำ�เนิินการ ที่�ปรึึกษา ผู้�ตรวจสอบกิิจการ  ฝ่่ายจััดการ สมาชิิก ตลอดจนผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง ในกิิจการ 

ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด มีีความสมบููรณ์์พร้้อมท้ั้�งกำำ�ลัังกาย กำำ�ลัังใจ กำำ�ลััง 

ความคิิด สามารถประกอบกิิจการ ทั้�งปวงให้้บรรลุุผลเป็็นเลิิศ และบัังเกิิดความเจริญมั่่�นคงแก่่สหกรณ์์  

และขบวนการสหกรณ์์ออมทรััพย์์ ได้้ดัังเจตนารมณ์์ทุุกประการ 

สาร
ประธานกรรมการ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

(วิิโรจน์์ สััตยสััณห์สกุุล)

ประธานกรรมการ

ชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

พลตำำ�รวจโท

13หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 เน่ื่�องในโอกาสท่ี่� สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินงานครบ 60 ปีี แห่่งการก่่อต้ั้�ง  
ในวัันท่ี่� 13 มกราคม 2564 กระผมขอแสดงความยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�ง และขอขอบคุุณคณะกรรมการดำำ�เนิินการ 
ทุุกชุุด ตลอดจนเจ้้าหน้าท่ี่�ทุุกท่่าน ที่�เป็็นพลัังสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ของเรา 
ทำำ�ให้้สามารถดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจสััมฤทธิ์์�ผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ตลอดระยะเวลา 60 ปีีท่ี่�ผ่่านมานี้้� การบริิหารสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ต้องเผชิิญกัับความท้้าทาย 
ในด้้านต่่างๆ เช่่นเดีียวกัับการบริิหารองค์์การทุุกประเภท ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้าท่ี่�ทุุกระดัับได้้ร่่วมกัันนำำ�พาให้้ 
สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ผ่านสถานการณ์์ท่ี่�ท้้าทายเหล่าน้ั้�นมาได้้ด้้วยดีี โดยรัักษาไว้้ซ่ึ่�งประโยชน์ของมวลสมาชิิก 
และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียอื่�นท้ั้�งหมดเป็็นสำำ�คััญ กระผมขอแสดงความช่ื่�นชมยิ่่�งมา ณ ที่�นี้้�

	 การบริิหารสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ในภายหน้าจะเผชิิญกัับความท้้าทายมากขึ้้�นกว่่าเดิิมอัันเป็็นผล 
มาจากสถานการณ์์ท่ี่�มีีความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน ความซัับซ้้อนเชิิงระบบ และความคลุุมเครืือท่ี่�สููงในทุุกมิิติิ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นมิิติิด้้านเทคโนโลยีี  เศรษฐกิิจ การเมืือง และสัังคม ตลอดจนการท่ี่�ทุุกภาคส่่วนของประเทศและ 
ทั่่�วโลกต้้องยึึดแนวทาง “วิิถีีใหม่” (New Normal) ผู้�บริิหารต้้องมีีความเข้้าใจและพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ 
ท่ี่�ท้้าทายเหล่านี้้� มีีการปรัับแผนงานตลอดจนการดำำ�เนิินการได้้อย่่างเหมาะสมและรวดเร็็ว รวมถึึงการพิิจารณา 
ใช้้วิิกฤติิหรืือความท้้าทายเป็็นโอกาสในการพััฒนาองค์์การด้้วย ทั้ ้�งนี้้�  การบริิหารงานยัังคงยึึดมั่่�นใน 
“หลัักธรรมาภิิบาล” “หลัักความระมััดระวััง” และ “หลัักความเหมาะสมที่่�สุุด” (Optimum) เป็็นสำำ�คััญ  
เพ่ื่�อให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ เติิบโตต่อ่ไปในระดัับท่ี่�น่่าพอใจอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน อน่ึ่�งในท่า่มกลางสถานการณ์์  
เหล่านี้้� ผู้�บริิหารต้้องให้้ความสำำ�คััญมากขึ้้�นกัับการรัับมืือภััยคุกคามทางไซเบอร์์ สุขภาพอนามััยของบุุคลากร  
การพััฒนาทัักษะของบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสร้้างขวััญ กำำ�ลัังใจ ตลอดจนความมั่่�นคง 
ในเส้้นทางอาชีีพของบุุคลากร

	 ในท้้ายที่�สุุดนี้้� กระผมขอร่่วมช่ื่�นชมและยิินดีีในความสำำ�เร็็จและความก้้าวหน้าของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
จุุฬาฯ อีีกคร้ั้�ง และขอเป็็นกำำ�ลัังใจยิ่่�งสำำ�หรัับการบริิหารงานในระยะต่่อไป ขอกราบอาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััย  
และสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ท้ั้�งหลาย โปรดคุ้้�มครองคณะกรรมการดำำ�เนิินการและเจ้้าหน้าท่ี่�ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ  
ตลอดจนสมาชิิกทุกุท่่าน ให้้มีีสุขภาพแข็็งแรง ประสบแต่ค่วามสุขุ และขอให้ส้หกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ เจริญรุ่่�งเรืือง  
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสืืบไป

(ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ นายแพทย์์ภิิรมย์์ กมลรััตนกุุล)
นายกสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สาร
นายกสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

14 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 ผมรู้้�สึึกยิินดีีด้วยอย่่างยิ่่�ง ที่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด จะครบรอบ 60 ปีี  
แห่่งการก่่อต้ั้�งในวัันท่ี่� 13 มกราคม 2564 นี้้�

	 ในฐานะอธิิการบดีี  ผมมีีโอกาสได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์ 
มหาวิิทยาลััยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง หากจะเปรีียบสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเป็็นบุุคคลธรรมดาคนหนึ่�ง 
ก็็ถืือได้้ว่่าสหกรณ์์ออมทรััพย์์ฯ นี้้�เจริญเติิบโตผ่านร้้อนหนาวมายาวนาน จึึงมีีประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการ 
ด้้านการเงิิน โดยเริ่่�มต้้นจากเงิินจำำ�นวนเพีียงสองหมื่�นบาทท่ี่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์ฯ เคยได้้รัับจากกระทรวงการคลััง  
เพ่ื่�อส่่งเสริิมสวััสดิิการแก่่ข้้าราชการ ในปีี พ.ศ. 2503 ผู้�บริิหารมหาวิิทยาลััยในขณะน้ั้�น ได้้มีีความคิิดริิเริ่่�มท่ี่�จะ 
ส่่งเสริิมการออมแก่่ข้้าราชการอย่่างมีีคุณค่า มิใช่่เพีียงจััดสวััสดิิการให้้กู้้�ยืืมเงิินเท่่าน้ั้�น

	 เม่ื่�อมีีการก่่อต้ั้�งและจดทะเบีียนเป็็นสหกรณ์์ในปีี พ.ศ. 2504 สินทรััพย์์ต่่างๆ ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ฯ  
ก็็ได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างดีีโดยผู้�บริิหารยุุคต่่อๆ มา ในวัันนี้้�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
จำำ�กััด มีีสินทรััพย์์มากกว่่า 35,000 ล้้านบาท ซ่ึ่�งรวมถึึงเงิินให้้สมาชิิกกู้้�  เงิินให้้สหกรณ์์อ่ื่�นกู้้�  เงิินฝากธนาคาร  
และเงิินลงทุุนระยะส้ั้�นและระยะยาว ในปีีแรกท่ี่�มีีสมาชิิกเริ่่�มต้้นเพีียง 300 คน ปัจจุุบัันสมาชิิกก็็เพิ่่�มจำำ�นวนมาก 
ถึึง 15,841 คน

	 ผมใคร่่ขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิหารสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำ ำ�กััด  
อย่่างยิ่่�ง ที่�ต่่างมุ่่�งมั่่�นต้ั้�งใจบริิหารจััดการให้้กิิจการของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
แม้้จะต้้องเผชิิญอุุปสรรคปััญหาต่่างๆ รวมท้ั้�งความเปลี่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจการเงิินท่ี่�มีีความผัันผวนมากยิ่่�งขึ้้�น 
ก็็ตาม ผมขอส่่งกำำ�ลัังใจให้้คณะกรรมการฯ ปฏิิบััติหน้าท่ี่�ต่่อไปอย่่างเข้้มแข็็ง โปร่งใส และประสบความสำำ�เร็็จยิ่่�งๆ  
ขึ้้�นไป  เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านการเงิินและสร้้างเสริิมความมั่่�นใจแก่่เหล่าสมาชิิกโดยรวมต่่อไปอีีก 
ตราบนานเท่่านาน

สาร
อธิิการบดีีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

(ศาสตราจารย์์ ดร.บััณฑิิต  เอ้ื้�ออาภรณ์์)
อธิิการบดีีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

15หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



สาร
ประธานกรรมการ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด

	 เป็็นท่ี่�น่่ายิินดีีที่�สหกรณ์์ของเรามีีอายุุครบ 60 ปีีแห่่งการจััดต้ั้�ง นัับจากวัันท่ี่�นายทะเบีียนสหกรณ์์ได้้รัับ 
จดทะเบีียนให้้ “สหกรณ์์ข้้าราชการจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสิินใช้้” เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 มกราคม พ.ศ.2504  
ได้้เลขจดทะเบีียนสหกรณ์์ท่ี่� 50/10988 โดยมีีความมุ่่�งหมายเม่ื่�อแรกต้ั้�ง คืือ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจในทางส่่งเสริิม 
การออมทรััพย์์ในหมู่่�สมาชิิกและช่่วยให้้สมาชิิกพ้้นจากหนี้้�สิินซ่ึ่�งมีีภาระหนััก และส่่งเสริิมการออมทรััพย์์ในหมู่่�สมาชิิก 
ด้้วยวิิธีีส่ง่เงิินสะสมรายเดืือน ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ตามส่่วนแห่่งรายได้้อัันเป็็นการส่่งเสริิมสวััสดิิการให้้ได้้ผลดีี และ 
กว้้างขวางมั่่�นคงกว่่าเดิิม จวบจนกระทั่่�งวัันนี้้� นัับเป็็นห้้วงเวลาท่ี่�สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด  
ได้้ผ่่านความสำำ�เร็็จและวิิกฤตการณ์์ต่่างๆ มามากมาย อาทิิเช่่น ได้้รัับพระราชทานรางวััลสหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิ  
ประเภทสหกรณ์์ออมทรััพย์์ ในวัันพืืชมงคล ถึึง 3 คร้ั้�ง ในปีี พ.ศ. 2520  2542 และปีี 2555 ซ่ึ่�งเป็็นเกีียรติิยศและ 
ความภาคภููมิใจต่อสมาชิิก คณะกรรมการดำำ�เนิินการ และเจ้้าหน้าท่ี่�สหกรณ์์ อย่่างหาท่ี่�สุุดมิิได้้

	 วิิกฤตการณ์์ในแวดวงสหกรณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นหลายคร้ั้�งล้้วนเป็็นบทเรีียนสอนให้้พวกเราชาวสมาชิิกสหกรณ์์ 
ได้้เรีียนรู้้� และเลืือกท่ี่�จะวางแผนทางด้า้นการเงิินอย่่างรู้้�เท่่าทัันมากขึ้้�น สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
จำำ�กััด ในปีีท่ี่� 60 นี้้� เราได้้พััฒนาอย่่างมีีแบบแผน มีีการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์เข้้ามาช่่วยในการดำำ�เนิินการแทน 
การใช้้เจ้้าหน้าท่ี่�เพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของสมาชิิกท่ี่�ปััจจุุบััน เรามีีสมาชิิกสามััญกว่่า 11,000 คน และสมาชิิก 
สมทบกว่่า 4,000 คน มีีสินทรััพย์์รวมประมาณ 35,000 ล้านบาท ซ่ึ่�งถืือเป็็นสหกรณ์์ออมทรััพย์์ขนาดใหญ่ ที่�ต้้อง 
มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้องหลายประการ มีีการพััฒนาระบบ CU.SavingsCoop ทั้�งบน 
ระบบ IOS และ Android ที่�สามารถให้้สมาชิิกตรวจสอบข้้อมููลของตนเอง ติดตามข่่าวสารสหกรณ์์ ดำำ�เนิินการ 
ฝาก/ถอน เงิินฝากของตนเองในระบบสหกรณ์์ ผ่านระบบธนาคารบนอิินเตอร์์เน็็ตของ ธนาคารกสิิกรไทย ธนาคาร 
กรุุงศรีีอยุุธยา และธนาคารไทยพาณิิชย์์ ที่�สมาชิิกมีีการเปิิดบััญชีีธนาคารออนไลน์์เอาไว้้บนโทรศััพท์์มืือถืือของ 
สมาชิิกก่่อนแล้้ว ระบบดัังกล่่าวเป็็นระบบท่ี่�มีีความปลอดภััยสููงสุุด เพราะสมาชิิกสามารถฝาก/ถอนเงิิน จากบััญชีี 
ของสมาชิิก สู่่�บััญชีีของสมาชิิกเท่่าน้ั้�น ไม่่สามารถทำำ�ธุรกรรมทางการเงิินไปยัังบััญชีีของบุุคคลอ่ื่�นได้้ เว้้นแต่่ไปทำำ� 
ธุุรกรรมท่ี่�ธนาคารออนไลน์์ของแต่่ละธนาคารเท่่าน้ั้�น

	 สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณที่�สมาชิิกมอบความไว้้วางใจและเช่ื่�อมั่่�นในสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์ 
มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด  ความมั่่�นคงของสหกรณ์์น้ั้�นขึ้้�นอยู่่�กัับความไว้้วางใจของสมาชิิก รวมท้ั้�งความรู้้�ความสามารถ  
และความบริิสุุทธิ์์�ใจในการบริิหารงานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการและเจ้้าหน้าท่ี่�สหกรณ์์ ทั้�งนี้้�เพราะการบริิหาร 
ท่ี่�โปร่งใส ตรวจสอบได้้ ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิิจการสหกรณ์์อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

(ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วีีระพัันธ์์ รัังสีีวิิจิิตรประภา)
ประธานกรรมการ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด16 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



2564

ครบรอบ 60 ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

17หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



วิิสััยทััศน์

พัันธกิจ

“เป็็นสหกรณ์์ต้้นแบบในการพััฒนา บริิหารด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตสมาชิิก อย่่างยั่่�งยืืน และเอ้ื้�ออาทรต่่อสัังคม”

1. 	ส่งเสริิมการออมของสมาชิิก

2. 	พัฒนาการบริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล

3. 	พัฒนาระบบเทคโนโลยีีในการให้้บริิการสมาชิิก

4. 	พัฒนาการลงทุุนทางการเงิิน

5. 	 ให้้บริิการลงทุุนทางการเงิิน

6. 	 ให้้บริิการและจััดสวััสดิิการแก่่สมาชิิก

	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด ได้้รับการจดทะเบีียนเป็็นสหกรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 

13 มกราคม พ.ศ. 2504 เป็็นสถาบัันการเงิินประเภทหนึ่่�ง ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการโดยใช้้หลัักการสหกรณ์์ 

7 ประการ ได้้แก่่ หลัักการสมััครใจและเปิิดกว้้าง หลัักประชาธิิปไตย หลัักเศรษฐกิจ หลัักการปกครอง 

ตนเองและความเป็็นอิิสระ หลัักการศึึกษา ฝึึกอบรม และสารสนเทศ หลัักความร่่วมมืือระหว่่างสหกรณ์์  

และหลัักการเอ้ื้�ออาทรต่่อชุุมชน

18 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



สารบััญ

พระราชดำำ�รััส พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร	 5

พระราชดำำ�รััส พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว	 7

พระราโชวาท สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี	 9

สาร อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์	 10

สาร อธิิบดีีกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์	 11

สาร ประธานกรรมการสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย	 12

สาร ประธานกรรมการชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด	 13

สาร นายกสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	 14	

สาร อธิิการบดีีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	 15

สาร ประธานกรรมการสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด	 16	

คำำ�ขวััญ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ	 18
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ทศวรรษที่่� 1 (พ.ศ. 2504 - 2513) : ก้้าวแรกแห่่งการเกื้้�อกููล

อิิฐก้้อนแรกอัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของ “สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำ ำ�กััด” เกิิดขึ้้�น 

เม่ื่�อปลาย พ.ศ. 2503 ในช่่วงเวลานั้้�นครบกำำ�หนดท่ี่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยจะต้้องคืืนเงินิจำำ�นวนประมาณ 20,000 บาท 

แก่่กระทรวงการคลััง หลัังจากได้้รัับอนุุมััติงบประมาณมาเป็็นสวััสดิิการเงิินกู้้�ยืืมแก่่ข้้าราชการในมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งเงิินจำำ�นวน 

ดัังกล่า่วก็สามารถให้กู้้้�ยืืมได้เ้ฉพาะข้า้ราชการชั้้�นผู้้�น้อยเท่่าน้ั้�น เหตุกุารณ์์ดัังกล่า่วทำำ�ให้ ้ศาสตราจารย์ศุ์ุภชััย วานิิชวัฒนา  

อดีีตเลขาธิิการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ ศาสตราจารย์์ ดร.สุุขุุม ศรีธััญรััตน์์ เลขาธิิการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

มีีแนวคิดิริิเริ่่�มสนัับสนุนุให้้ดำำ�เนินิการจััดต้ั้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์ภ์ายในจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและบรรเทา 

ปััญหาด้้านการเงิินแก่่บุุคลากรภายในมหาวิิทยาลััยเป็็นเบื้้�องต้้น นวััตกรรมแห่่งการเก็็บหอมรอมริิบและเงิินกู้้�ยืืม 

ดอกเบ้ี้�ยต่ำำ��ในรั้้�วจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จึึงเกิิดขึ้้�นเป็็นคร้ั้�งแรกภายใต้้ช่ื่�อ “สหกรณ์์ข้้าราชการจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

จำำ�กัดสินใช้้” ได้้รัับการจดทะเบีียนเป็็นสหกรณ์์เต็็มรููปแบบประเภทออมทรััพย์์และเครดิิตสำำ�หรัับผู้้�มีีเงิินเดืือน เม่ื่�อวัันท่ี่� 

13 มกราคม พ.ศ. 2504 เลขทะเบีียนสหกรณ์์ท่ี่� 50/10988 โดยมีีผู้�ลงนามในหนัังสืือขอจดทะเบีียน จำำ�นวน 10 ท่าน ได้้แก่่

1.	 นายศุภชััย 	 วานิิชวััฒนา

2.	 ม.ร.ว.สุุมนชาติิ 	 สวััสดิิกุุล

3.	 ม.ร.ว.แหลมฉาน	 หััสดิินทร

4.	 นายเมืือง	 เสนีีย์์วงศ์์ ณ อยุุธยา

5.	 นายพิมล	 บุุญอาภา

6.	 นายละม่่อม 	 แย้้มวิิมล

7.	 นางอำำ�ไพ	 สุุจริตกุล

8.	 นายสวััสดิ์์�	 มงคลเกษม

9.	 นายจำำ�เนีียร	 แสงสว่่าง

10.	นายสุขุุม	 ศรีีธััญรััตน์

กล่่าวได้้ว่่าจุุดประสงค์์หลัักของการก่่อต้ั้�งน้ั้�น เพ่ื่�อเป็็นหน่วยงานสวััสดิิการแก้้ไขปััญหาความเดืือดร้้อนด้้าน 

สภาพคล่อ่งทางการเงินิ ทั้�งส่่งเสริมิการออมทรััพย์ใ์นหมู่่�สมาชิิก สงวนส่ว่นหนึ่่�งแห่่งรายได้้ไว้้ในทางอัันปลอดภััย ช่ว่ยขจััด 

หนี้้�สิิน บริิการเงิินกู้้�เพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�เก่่า ตลอดจนเงิินกู้้�เพ่ื่�อกิิจธุระอัันจำำ�เป็็น และเพ่ื่�อเกื้้�อกููลให้้สมาชิิกอัันเป็็นบุุคลากร 

ของมหาวิิทยาลััยมีีคุณภาพชีีวิิตที่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

7 ปีีต่่อมานัับต้ั้�งแต่่วัันแรกจดทะเบีียนก่่อต้ั้�ง “สหกรณ์์ออมทรััพย์์ข้้าราชการจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด 

สิินใช้้” ได้้เปลี่�ยนช่ื่�อใหม่เป็็น “สหกรณ์์ข้้าราชการจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด” ในวัันท่ี่� 20 ธัันวาคม พ.ศ. 2512

สหกรณ์์ฯ มีีการดำำ�เนิินการให้้สมาชิิกออมเงิินในรููปแบบทุุนเรืือนหุ้้�นของสหกรณ์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นนวััตกรรมการ 

ออมเงิินแบบใหม่ในช่่วงเวลาน้ั้�น เน่ื่�องจากใช้้วิิธีีส่งเงิินสะสมแบบรายเดืือน โดยคำำ�นวณตามสััดส่่วนเงิินรายได้้ของแต่่ละ 

บุุคคล ส่งผลให้้สมาชิิกมีีเงิินออม ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยแก้้ปััญหาด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน และยัังได้้ช่่วยเหลืือ 

เพ่ื่�อนสมาชิิกท่ี่�เดืือดร้้อน รวมท้ั้�งได้้รัับผลประโยชน์ตามสมควรในรููปแบบเงิินปัันผลด้้วย

นวััตกรรมแห่่งความมั่่�นคง ยกระดัับเศรษฐกิิจ และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิก

66 ทศวรรษ สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ทศวรรษ สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ท้ั้�งนี้้� ในช่่วงแรกของการดำำ�เนิินงาน สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ได้้กำำ�หนดให้้สมาชิิกยื่่�นหลัักฐานค้ำำ��ประกัันเป็็นท่ี่�ดิิน 

หรืือสิ่่�งปลููกสร้้างภายในท้้องท่ี่�ดำำ�เนิินการ 4 จัังหวััดภาคกลางเท่่าน้ั้�น ได้้แก่่ พระนคร ธนบุุรีี นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

ส่่วนเงิินกู้้�นั้�นได้้จััดสรรให้้แก่่สมาชิิกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่

1.	 เงิินกู้้�สามััญ เปิิดให้้บริิการในปีี พ.ศ. 2512 โดยมีีวงเงิินกู้้�ไม่่เกิิน 8 เท่่าของเงิินเดืือน และไม่่เกิิน 

		  30,000 บาท

2.	 เงิินกู้้�พิิเศษ เปิิดให้้บริิการในปีี พ.ศ. 2512 โดยให้้กู้้�เพ่ื่�อการเคหะสงเคราะห์์และการซื้้�อรถยนต์์ ต่อมา 

	 	 ได้้ขยายขอบเขตเปิิดให้้กู้้�เพ่ื่�อการลงทุุนประกอบอาชีีพ โดยมีีวงเงิินกู้้�ไม่่เกิิน 100,000 บาท และผ่่อนชำำ�ระ 

	 	 ไม่่เกิิน 100 งวด

3.	 เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน เปิิดให้้บริิการในปีี พ.ศ. 2514 โดยมีีวงเงิินกู้้�คร่ึ่�งหนึ่�งของเงิินเดืือน แต่่ไม่่เกิิน 1,200 บาท  

	 	 สุุดแต่่จำำ�นวนไหนน้้อยกว่่า โดยให้้ผ่่อนชำำ�ระ 2 งวด

การคิิดเร่ื่�องก่่อต้ั้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์ในจุุฬาฯ ถููกเสนอในท่ี่�ประชุุมบรรดา 

หััวหน้้าหน่่วยงานในสำำ�นัักงานเลขาธิิการ โดย นายอุดร ช่ื่�นกลิ่่�นธููป จากน้ั้�น ศาสตราจารย์ ์

ศุุภชััย วานิิชวััฒนา และ ศาสตราจารย์์ ดร.สุุขุุม ศรีีธััญรััตน์ เลขาธิิการจุุฬาฯ เห็็นว่่า 

ระบบดัังกล่่าวเหมาะสมที่่�จะนำำ�มาใช้้ในจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จึึงได้้มอบหมายให้้ 

นายพิมล บุุญอาภา หััวหน้้าแผนกคลัังในขณะนั้้�น และนายสวััสดิ์์� มงคลเกษม  

เพ่ื่�อนผู้้�ร่วมงานศึึกษารายละเอีียดและรวบรวมหลัักเกณฑ์์การจดทะเบีียนก่่อต้ั้�ง และ 

จััดต้ั้�งเรีียบร้้อยประมาณเดืือนมกราคม 2504 โดยกิจการของสหกรณ์์ฯ ดำำ�เนิินกิิจการ 

อยู่่�ในแผนกคลััง มีีบุคลากรในแผนกคลัังช่่วยกัันทำำ�งาน แบ่่งหน้้าท่ี่�กัันทำำ�งาน ต้ั้�งแต่่ 

การรัับ-การจ่่ายเงิิน ทะเบีียนสมาชิิก และทุุกอย่า่งท่ี่�เป็็นงานในกิิจการของสหกรณ์์ฯ ภายหลัังต่่อมาอีีกระยะหนึ่่�งมีีสมาชิิก 

เพิ่่�มมากขึ้้�น นายพิมล จึึงขออนุุมััติจากท่่านประธาน รัับสมััครบุุคลากรในตำำ�แหน่่งต่่างๆ เพ่ื่�อปฏิิบััติงานโดยเฉพาะ เช่่น 

ผู้้�จััดการ เป็็นต้้น ซ่ึ่�งต่่อมาภายหลัังก็็ได้้ย้้ายสถานท่ี่�แยกออกจากแผนกคลััง

	ข้ าพเจ้้าต้ั้�งใจสมััครเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์ต้ั้�งแต่่เริ่่�มต้ั้�ง เพราะทุุกเหตุุผลการก่่อต้ั้�งสหกรณ์์ฯ คืือเพ่ื่�อ 

ช่่วยเหลืือข้้าราชการจุุฬาฯ ให้้ได้้รัับความช่่วยเหลืือเร่ื่�องการเงิิน ต้ั้�งแต่่การออมเงิิน การกู้้�ยืืม และการได้้รัับผลประโยชน์ 

จากเงิินต้้น หรืือปัันผลจากค่่าหุ้้�น ดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำำ� หรืือออมทรััพย์์เป็็นต้้น สหกรณ์์ฯ ยัังช่่วยเหลืือสมาชิิกด้้าน 

กู้้�เงิินในกิิจการต่่างๆ เช่่น กู้้�ซื้้�อท่ี่�ดิิน บ้้าน ซ่่อมแซม หรืือประสพภััย เช่่น น้ำำ��ท่วม อััคคีีภััย เป็็นต้้น

*รายชื่�อสมาชิิกแรกเริ่่�มท่ี่�เข้้าช่ื่�อขอจดทะเบีียนจััดต้ั้�งสหกรณ์์ จำำ�นวน 129 ราย ดููข้้อมููลท่ี่�หน้้า 44

นางรุุจา บุุญอาภา เลขท่ี่�สมาชิิก 040437 

สมาชิิกแรกเริ่่�มท่ี่�เข้้าช่ื่�อขอจดทะเบีียนจััดต้ั้�งสหกรณ์์*
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 หากศึึกษาจากอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ มีีความเจริญรุ่่�งเรืืองเป็็น 
ตััวอย่่างแก่่บรรดาสหกรณ์์ออมทรััพย์์อ่ื่�นมาตลอด ในฐานะที่่�ผมเป็็นอดีีตผู้้�บริิหารสหกรณ์์ 
ออมทรััพย์์จุุฬาฯ แม้้จะมิิได้้มีีส่วนในการบริิหารมานานแล้้ว  เพราะได้้เกษีียณอายุุจากการเป็็น 
ข้้าราชการของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมาเป็็นเวลาหลายสิบปีี แต่่ก็็ยัังคงความเป็็นสมาชิิกของ 
สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ตราบจนปัจัจุุบััน การที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ มีีอายุยุืืนยาวมาจนถึึง  
60 ปีี ได้้ผ่่านร้้อนผ่่านหนาวมาหลายคร้ั้�ง เปรีียบเสมืือนเรืือท่ี่�เดิินทางผ่่านมหาสมุุทร 
ก็็ต้้องเจอมรสุุม ทำำ�ให้้เรืือต้้องประสบคล่ื่�นลมจนบางคร้ั้�งเรืือแทบจะอััปปาง แต่่ในท่ี่�สุุดด้้วย 
ความสามารถของกััปตัันเรืือ คืือ คณะกรรมการดำำ�เนิินการและด้้วยการร่่วมแรงแข็็งขัันของลููกเรืือ คืือ เหล่าสมาชิิก ทำำ�ให้้เรืือ  
คืือ สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ แห่่งนี้้� ผ่านมรสุุมดัังกล่่าวมาได้้จนถึึงปััจจุุบััน 

	 การท่ี่�ผมได้้เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิหารสหกรณ์์เน่ื่�องจากได้้รัับการชัักชวนจากกรรมการซ่ึ่�งเป็็นเลขานุุการ 
คณะรััฐศาสตร์์ และเป็็นผู้้�แทนคณะที่่�ผมเป็็นอาจารย์์อยู่่�  ได้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมใหญ่ให้้ผมดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการ 
ดำำ�เนิินการ ในสมััยต่อมา คืือเม่ื่�อ พ.ศ. 2518 ผมได้้รัับเลืือกต้ั้�งเป็็นประธานกรรมการดำำ�เนิินการ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง  
ปััญหาสำำ�คััญท่ี่�สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ต้อ้งเผชิิญ คืือ ไม่่มีีเงิินเพีียงพอให้ส้มาชิิกกู้้�ยืืม ทำำ�ให้ผู้้้�ขอยื่่�นกู้้�ต้องเข้้าคิิวรอ การแก้ปั้ัญหา 
คืือ การหาเงินิ โดยเฉพาะในช่ว่งปลายเดืือน ด้วยการเจรจากัับธนาคารที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ เป็็นลููกค้้า คืือ ธนาคารกรุงุเทพ  
และธนาคารกรุุงศรีีอยุธุยา เพ่ื่�อขออนุุมััติการเบิิกเงิินเกิินบััญชีี ซ่ึ่�งการเจรจาต้้องใช้้เวลาระยะหนึ่�ง ทำำ�ให้้ธนาคารเช่ื่�อถืือ แต่่ท่ี่�สำำ�คััญ  
คืือ ประธานกรรมการคืือ ตััวผม ต้องเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันส่่วนบุุคคลตามวงเงิินท่ี่�ขอ ในขณะน้ั้�นปััญหาการขาดสภาพคล่่องเกิิดขึ้้�น 
กัับสหกรณ์์ออมทรััพย์เ์กืือบทุกุแห่่ง เม่ื่�อผมแก้้ปััญหานี้้�สำำ�เร็็จบรรดาสหกรณ์์ออมทรััพย์ไ์ด้้มาขอทราบวิิธีีการที่่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
จุุฬาฯ จััดการแก้้ปััญหา เราก็็ได้้อธิิบายให้้ฟัังทุุกราย แต่่ปรากฎว่่าสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งหนึ่�งนำำ�วิิธีีการของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
จุุฬาฯ ไปใช้้ แต่่กลัับไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ สาเหตุุเกิิดจากตััวผู้้�บริิหารทำำ�ให้้ธนาคารที่่�ขอกู้้�ไปมีีเง่ื่�อนไขให้้กรรมการทุุกคน 
ต้้องลงนามค้ำำ��ประกัันส่่วนตััว ต่ างจากสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ทำำ�ให้้บุุคลากรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่�รู้้�เร่ื่�อง 
ต่่างพากัันมาสมััครเป็็นสมาชิิกเพราะทุุกคนต้้องการท่ี่�จะกู้้�และฝากเงิิน ผลประกอบการก็็ดีีขึ้้�นอย่่างทัันตาเห็็น ผลท่ี่�ติิดตามมา  
นอกจากบุุคลากรจุุฬาฯ สมััครเป็็นสมาชิิกและนำำ�เงิินมาฝากกัับสหกรณ์์เพราะความเช่ื่�อถืือแล้้ว สมาชิิกก็็ซื้้�อหุ้้�นมากขึ้้�น 
และท่ี่�ตามมาอีีกอย่่างคืือ การกู้้�พิเศษเพ่ื่�อซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ คืือ ที่�ดิินและปลููกบ้้าน อาจารย์์ผู้้�ใหญ่บางท่่านของจุุฬาลงกรณ์์ 
มหาวิิทยาลััยถึึงกัับปรารภว่่าถ้้าปราศจากสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ แล้้ว ท่านคงไม่่มีีบ้านและท่ี่�ดิินเป็็นของตััวเอง 

	 จนกระทั่่�งในปีี พ.ศ. 2520 ซ่ึ่�งเป็็นปีีแรกท่ี่�กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ได้้จััดให้้มีีรางวััลสหกรณ์์ออมทรััพย์์ดีีเด่่น ผลปรากฎว่่า  
สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสหกรณ์์ออมทรััพย์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิเป็็นแห่่งแรก 

พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช บรมนาถบพิิตร ได้้พระราชทานโล่่รางวััลในพิิธีีพืืชมงคลจรดพระนัังคััล 
แรกนาขวััญท่ี่�ท้้องสนามหลวง

	 จะเห็็นได้้ว่่า ความสำำ�เร็็จของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ขึ้้�นอยู่่�กัับการร่่วมแรงร่่วมใจของ 
บรรดาสมาชิิกในการท่ี่�จะสร้้างความเจริญมั่่�นคงให้้แก่่สหกรณ์์ เพราะสหกรณ์์เป็็นของสมาชิิกทุุกคน ไม่่ใช่่ของใครคนใดคนหนึ่�ง  
ความภาคภููมิใจของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ คืือ สหกรณ์์เป็็นแหล่งท่ี่�สร้้างท้ั้�งขวััญและกำำ�ลัังใจให้้แก่่บุุคลากรจุุฬาฯ 
ท่ี่�เป็็นสมาชิิก ทั้�งเป็็นแหล่งพ่ึ่�งพิิงทางด้้านการเงิินยามท่ี่�ต้้องการและเป็็นแหล่งทรััพยากรท่ี่�ทำำ�ให้้สมาชิิกมีีที่�อยู่่�อาศััย ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ทำำ�ให้้ครอบครััวของสมาชิิกมีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน เป็็นท่ี่�ช่ื่�นชมจากบรรดาบุุคลากรของสถาบัันอ่ื่�นในขณะน้ั้�น 

	 ด้้วยความภาคภููมิิใจที่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ซ่ึ่�งผมได้้เป็็น สมาชิิก 
มากว่่า 50 ปีี

ด้้วยความปรารถนาดีี

รองศาสตราจารย์ ์ประพัันธ์์พงศ์์ เวชชาชีีวะ

เลขท่ี่�สมาชิิก 091193

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ : ดีีเด่่นแห่่งแรกของประเทศ

22 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ทศวรรษที่่� 2 (พ.ศ. 2514 - 2523) : รางวััลของการบริิการด้้วยหััวใจ

ตลอดระยะเวลา 13 ปีีแรกของการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ยัังไม่่มีีการใช้้เทคโนโลยีีหรืือ 

เคร่ื่�องมืือใดมาช่่วยแบ่่งเบางาน เจ้้าหน้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติงานด้้วยการเขีียนมืือท้ั้�งหมด หรืือเรีียกว่่าปฏิิบััติงานแบบ Manual  

สมาชิิกของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ทุกคนจะได้้ใบเสร็็จรัับเงิินท่ี่�บรรจงเขีียนด้้วยลายมืือแนบไปกัับซองเงิินเดืือนของกองคลััง 

วิิธีีการนี้้�ค่อ่นข้้างกิินเวลาเดืือนละหลายๆ วัันและใช้้ทรััพยากรบุุคคลสููง ในปีี พ.ศ. 2517 สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ จึึงทดลอง 

นำำ�เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�อ่่านข้้อมููลจากบััตรเจาะรููมาใช้้ในกระบวนการดัังกล่่าว เกิิดเป็็น นวััตกรรมการพิิมพ์์ใบเสร็็จ 

จากคอมพิิวเตอร์ ์ซ่ึ่�งแม้้ว่่าการทำำ�งานเจ้้าหน้าท่ี่�ต้้องรวบรวมข้้อมููลแล้้วไปจองคิิวขอใช้้งานเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของกระทรวง 

การคลัังในเวลาหลัังเท่ี่�ยงคืืน และการใช้้งานไม่่สะดวกจนต้้องยกเลิิกไปในท่ี่�สุุด แต่่ก็็ถืือเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 

ในช่่วงเวลาน้ั้�นมาประยุกุต์์เพ่ื่�อทุ่่�นแรงและเวลาในการทำำ�งาน รวมท้ั้�งเพ่ื่�อให้้การบริิการสมาชิิกเป็็นไปอย่่างสะดวกรวดเร็็ว

แต่่แรกดำำ�เนิินการจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้ให้้การสนัับสนุุนโดยให้้ใช้้สถานท่ี่�ของสำำ�นัักงานเลขาธิิการซ่ึ่�งเป็็น 

ห้้องเล็ก็ๆ ติดิกัับแผนกพััสดุุและยานยนต์์เป็็นท่ี่�ทำำ�การสหกรณ์์ฯ และอนุญุาตให้ข้้้าราชการช่ว่ยงานในสหกรณ์์ฯ ได้้ ต่อมา

เม่ื่�อกิิจการขยายตััวขึ้้�นและเจริญก้้าวหน้าอย่า่งรวดเร็็ว จึึงได้้รัับสมััครเจ้้าหน้าท่ี่�ประจำำ� และได้้รัับอนุุญาตจากจุุฬาฯ ให้้ใช้้ 

พื้้�นท่ี่�บริิเวณอาคารจามจุุรีี 1 ต้ั้�งเป็็นสำำ�นัักงานแห่่งแรกอย่่างเป็็นทางการ เริ่่�มเปิิดทำำ�การเม่ื่�อวัันท่ี่� 17 ธัันวาคม พ.ศ. 2522 

	 ไม่่เพีียงแต่่ปรัับสถานที่่�บริิการให้้สะดวกมากขึ้้�น สหกรณ์์ฯ เล็็งเห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการใช้้บริิการกู้้�เงิินของสมาชิิก  

จึึงขยายวงเงิินกู้้�ทั้�งเงิินกู้้�ฉุกเฉิิน เงิินกู้้�สามััญ และเงิินกู้้�พิเศษ ยัังเริ่่�มจััดให้้มีีสวััสดิิการเพ่ื่�อแบ่่งเบาภาระหนัักของสมาชิิก 

อย่่างเหมาะสม โดยเม่ื่�อปีี พ.ศ. 2515 สหกรณ์์ได้้ประกาศใช้้ “ทุุนสาธารณประโยชน์เพ่ื่�อสงเคราะห์์เก่ี่�ยวกัับการศพของ 

สมาชิิกและคู่่�สมรส” ให้้ผู้้�ที่�เป็็นสมาชิิกต้ั้�งแต่่ 24 เดืือน ถึึง 120 เดืือน ได้้รัับเงิินสงเคราะห์์ 1,600 บาท กัับอีีกเดืือนละ  

20 บาท ตามจำำ�นวนเดืือนท่ี่�เป็็นสมาชิิก สููงสุุดไม่่เกิิน 4,000 บาท และคู่่�สมรสได้้รัับก่ึ่�งหนึ่�งของสมาชิิก สวััสดิิการทุุน 

การศึึกษาของบุุตรสมาชิิก เป็็นต้้น และยัังพิิจารณาให้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากสููงเพ่ื่�อจููงใจให้้สมาชิิกเก็็บหอมรอมริิบไว้้ 

เป็็นต้้นทุุนในอนาคตอีีกด้้วย

	 จากความเอาใจใส่่และการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่งผลให้้สหกรณ์์ฯ เติิบโตจนมีีสินทรััพย์ร์วมเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 52 ล้าน 

บาทเศษ เป็็นการยืืนยัันความสำำ�เร็็จของระบบสหกรณ์์ท่ี่�ประเทศไทยได้้นำำ�มาใช้้ใน พ.ศ. 2520 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ  

จึึงเป็็นสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งแรกของประเทศไทยที่�ได้้รัับรางวััลโล่่พระราชทาน “สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิประจำำ�ปี  

พ.ศ. 2520 ประเภทสหกรณ์์ออมทรััพย์์” จากพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช บรมนาถบพิิตร 

นัับเป็็นรางวััลของการให้้บริิการด้้วยหััวใจที่�สร้้างความปลื้้�มปีีติิแก่่บุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติงานอย่่างถ้้วนหน้า

ทศวรรษที่่� 3 (พ.ศ. 2524 - 2533) : เทคโนโลยีีก้้าวล้ำำ��อำำ�นวยความสะดวก

	 จากจำำ�นวนสมาชิิกท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี จึึงมีีแนวความคิิดในการให้้บริิการท่ี่�สะดวกรวดเร็็วและทัันสมััยขึ้้�น ซ่ึ่�งหลััง 

จากทดลองและศึึกษาเตรีียมการเพ่ื่�อนำำ�ระบบคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในการปฏิิบััติงานให้้เหมาะสมกัับงานสหกรณ์์ วัันท่ี่�  

22 พฤศจิิกายน พ.ศ.2527 นวััตกรรมคอมพิิวเตอร์์ โดยเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ Super microcomputer Altos 986  

จึึงได้้เริ่่�มทำำ�งานขึ้้�น โดยเขีียนโปรแกรมท่ี่�จะปฏิิบััติงานประกอบด้้วยงานหลััก 6 งาน คืือ งานทะเบีียนสมาชิิก งานฝากถอน  

งานเงิินกู้้� งานพิิมพ์์ใบรัับเงิิน งานโอนเงิินเดืือนเข้้าบััญชีีเงิินฝากในสหกรณ์์ และงานบััญชีีของสหกรณ์์ และในปีี พ.ศ. 2530  

สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ได้้นำำ� มาให้้บริิการฝาก-ถอนเงิิน เพ่ื่�อความสะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการ ต่อมาในปีี พ.ศ. 2531  

จึึงพััฒนาการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้วยการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์คำำ�นวณอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรััพย์์เป็็นรายวััน 

ท้ั้�งยัังเพิ่่�มบริิการโอนเงิินปัันผลเฉล่ี่�ยคืืนเข้้าบััญชีีเงิินฝากของสมาชิิกโดยอััตโนมััติ เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่สมาชิิก  

จากเดิิมท่ี่�ต้้องไปรัับเงิินดัังกล่่าวด้วยตนเองท่ี่�สำำ�นัักงานสหกรณ์์เท่่าน้ั้�น

23หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 จากรางวััลสหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิท่ี่�ได้้รัับแสดงถึึงความสำำ�เร็็จให้้เป็็นท่ี่�ประจัักษ์์ ทำำ�ให้้เป็็นสหกรณ์์ฯ แห่่งแรก 

และแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่�ได้้รัับความสนใจจากสหกรณ์์ผู้้�บริิโภคแห่่งสหกรณ์์โซเวีียตซ่ึ่�งเป็็นแขกของนายกรััฐมนตรีี  

เข้้าศึึกษาดููงานเยี่่�ยมชมกิิจการ เพ่ื่�อศึึกษาวิิธีีการบริิหารกิิจการระบบสหกรณ์์ออมทรััพย์ข์องประเทศไทยและแลกเปลี่�ยน 

ประสบการณ์์ซ่ึ่�งกัันและกััน สร้้างความภาคภููมิใจในฐานะตััวแทนองค์์กรสหกรณ์์ของประเทศไทยเป็็นอย่่างมาก

	 การปรัับเปลี่�ยนสิิทธิิประโยชน์แก่่สมาชิิกให้้เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นอีีกหนึ่�งภารกิิจสำำ�คััญท่ี่�สหกรณ์์ฯ ปฏิิบััติอยู่่�เสมอ 

ในทุุกยุุคทุุกสมััย และเพ่ื่�อให้้สมาชิิกสามารถมีีที่�อยู่่�อาศััยในเขตจัังหวััดอ่ื่�นๆ ได้้มากขึ้้�น สหกรณ์์ฯ จึึงขยายเขตพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิิน 

การเพิ่่�มเติิม ให้้สมาชิิกนำำ�มาเป็็นหลัักฐานค้ำำ��ประกัันในการกู้้�เงิิน ได้้แก่่ จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร จัังหวััดนนทบุุรีี จัังหวััด 

สมุุทรปราการ จัังหวััดปทุมธานีี จัังหวััดนครปฐม และจัังหวััดสมุุทรสาคร 

	 เม่ื่�อสหกรณ์์ฯ มีีความมั่่�นคงทางการเงิินจนเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ ภารกิิจการมีีส่่วนร่่วมต่่อระบบสหกรณ์์จึึงเกิิดขึ้้�น  

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ จึึงเริ่่�มให้้บริิการสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อช่่วยส่งเสริิมสภาพคล่่องให้้กัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์อ่ื่�นๆ เป็็นความ 

ร่่วมมืือท่ี่�สร้้างประโยชน์ให้้กัับกิิจการสหกรณ์์ออมทรััพย์์อ่ื่�นๆ ทั่่�วประเทศ

	 กิิจการของสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ เจริญก้้าวหน้าขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ ผลประกอบการเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นกว่่า 400 ล้านบาท 

เศษ ประกอบกัับจำำ�นวนสมาชิิกท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่า 6,000 ราย จึึงขยายการให้้บริิการแก่่สมาชิิกโดยเปิิดสำำ�นัักงานเพิ่่�มอีีก  

3 สาขา ได้้แก่่ สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ สาขาที่่� 1 บริิเวณสโมสรอาจารย์์ อาคารจุุลจัักรพงษ์์ เริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่�  

19 มกราคม พ.ศ. 2531 สาขาท่ี่� 2 บริิเวณคณะเภสััชศาสตร์ เริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่� 27 ตุลาคม พ.ศ. 2531 และ 

สาขาท่ี่� 3 บริิเวณคณะแพทยศาสตร์ เริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่� 28 กัันยายน พ.ศ. 2534 พร้้อมเปิิดให้้บริิการข้้อมููลสารสนเทศ 

สำำ�หรัับสมาชิิกอย่่างเป็็นทางการ

	ดิ ฉัันเริ่่�มเป็็นสมาชิิกเม่ื่�อปีี พ.ศ. 2523 - ปััจจุุบััน สาเหตุุท่ี่�เข้้าสมััครเป็็นสมาชิิก 

เพราะคิิดว่่าสหกรณ์์จะเป็็นท่ี่�พึ่่�งทางการเงิินให้้ และเมื่่�อได้้ใช้้บริิการจริิงก็็เป็็นดัังน้ั้�น 

ส่่วนตััวใช้้บริิการท้ั้�งเงิินฝาก ฝากหุ้้�นท้ั้�งของตนเองและนำำ�ครอบครััวมาสมััครสมาชิิกสมทบ 

และฝากด้้วย การกู้้�เงิินก็็ง่่าย ได้้เงิินรวดเร็็ว จำำ�นวนเงิินท่ี่�ได้้ก็็สููงกว่่าของธนาคาร 

ทุุกวัันนี้้�ท่ี่�มีีบ้าน มีีรถได้้ด้้วยสหกรณ์์

	 เร่ื่�องการรัับสวััสดิิการน้ั้�น ท่ี่�ได้้รัับด้้านนี้้�มากท่ี่�สุุดคืือทุุนการศึึกษาของบุุตร  

ซ่ึ่�งสหกรณ์์ช่่วยสนัับสนุุนทุุนให้้กัับบุุตรสมาชิิกท้ั้�งทุุนเรีียนดีีและทุุนส่่งเสริิม ช่่วยให้้ 

ผู้้�ปกครองท่ี่�ต้้องมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายหนััก เบาลงได้้ด้้วยสวััสดิิการของสหกรณ์์

	 มองไปข้้างหน้้าอยากให้้สหกรณ์์ของเรามีีการบริิหารงานท่ี่�ดีี โปร่่งใส จะได้้เป็็น 

ท่ี่�พึ่่�งพิิงของสมาชิิกตลอดไป และอยากให้้มีีสวััสดิิการท่ี่�ดีีขึ้้�นและมากขึ้้�นกว่่านี้้�อีีก สุุดท้้าย 

ท่ี่�สมาชิิกทุุกคนหวัังคืือมีีเงิินปัันผลในอััตราสููงเทีียบเท่่าสหกรณ์์ใหญ่่ๆ แถวหน้้า 

ของประเทศไทย

นางนิิตยา ฤกษ์์ถนอม เลขท่ี่�สมาชิิก 241989

24 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ทศวรรษที่่� 4 (พ.ศ. 2534 - 2543) : ก้้าวแห่่งการพััฒนาต่่อเนื่่อง

	 เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการอำำ�นวยประโยชน์กัับบุุคลากรของจุุฬาฯ ทุกประเภท “สหกรณ์์ออมทรััพย์์ข้้าราชการ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด” จึึงเปลี่�ยนช่ื่�อใหม่อีีกคร้ั้�งเป็็น “สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กัด”  

ในวัันท่ี่� 3 ธัันวาคม พ.ศ. 2539 และใช้้ช่ื่�อนี้้�ต่่อเน่ื่�องสืืบมาจนกระทั่่�งถึึงปััจจุุบััน

	 ความทัันสมััยและการนำำ�เทคโนโลยีีมาให้้บริิการแก่่สมาชิิกได้้พััฒนาและขยายต่อเน่ื่�องไปจนถึึงการให้้บริิการเงิินกู้้�  

โดยในปีี พ.ศ. 2541 ได้้พััฒนาระบบเงิินกู้้�ฉุกเฉิินเป็็น One Stop Service สมาชิิกสามารถยื่่�นขอเงิินกู้้�ฉุกเฉิินและอนุุมััติเงิิน 

เข้้าบััญชีีในวัันเดีียวกัันได้้ทัันทีีทุกสาขา เน่ื่�องจากสหกรณ์์ใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ตรวจสอบสิิทธิิเงิินกู้้� และสามารถอนุุมััติ 

สั่่�งจ่่ายได้้ทัันทีี ถืือเป็็นการยกระดัับการให้้บริิการและช่่วยเหลืือด้้านสภาพคล่่องทางการเงิินแก่่สมาชิิกได้้ทัันท่่วงทีี และ 

ในปีีเดีียวกัันน้ั้�น สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้เปิิดสำำ�นัักงานเพิ่่�มอีีก 1 สาขา คืือ สาขาท่ี่� 4 อาคารบรมราชกุมารีี  

คณะอัักษรศาสตร์ โดยเริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่� 6 มกราคม พ.ศ. 2541

	 เน่ื่�องจากเป็็นองค์์กรสวััสดิิการท่ี่�ต้ั้�งขึ้้�นเพ่ื่�อบุุคลากรภายในรั้้�วของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  เม่ื่�อสหกรณ์์ฯ มีีผล 

ประกอบการท่ี่�ดีีพอสมควร ความร่่วมมืือในการสร้้างประโยชน์ให้้กัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จึึงถืือเป็็นภารกิิจต่อมา 

ท่ี่�สหกรณ์์ฯ ดำำ�เนิินการอยู่่�เสมอ เช่่น การร่่วมสนัับสนุุนการปรัับปรุงตราสััญลัักษณ์์ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และการสร้้าง 

พระเกี้้�ยวทองคำำ�เน่ื่�องในโอกาสครบรอบ 77 ปีี แห่่งการสถาปนาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ที่�ทำำ�จากไม้้สัักทอง ประดัับด้้วย 

กระจกสีี มีีขนาดกว้้าง 189 เซนติิเมตร สููง 263 เซนติิเมตร หนัักกว่่า 300 กิโลกรััม เป็็นพระเกี้้�ยวองค์์ใหญ่ท่ี่�สุุด ออกแบบ 

โดย รองศาสตราจารย์ ์ดร.ภิิญโญ สุวรรณคีีรีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เป็็นต้้น

	 การดำำ�เนิินงานด้้วยจิตบริิการท่ี่�คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของสมาชิิกเป็็นหลััก ผนวกกัับการจััดการบริิหารงานท่ี่�ทัันสมััย  

และการสร้้างประโยชน์ให้้สัังคม ส่งผลให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้รัับรางวััล “สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิประจำำ�ปี 2542

ประเภทสหกรณ์์ออมทรััพย์์” เป็็นครั้้�งที่่� 2 โดยได้้รับโล่่รางวััลพระราชทานจากพระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว  

(เมื่่�อครั้้�งดำำ�รงพระอิิสริิยยศ สมเด็็จพระบรมโอรสาธิิราชฯ สยามมกุุฎราชกุมาร)

	 เริ่่�มเป็็นสมาชิิกเม่ื่�อปีี พ.ศ. 2541 เร่ื่�อยมาจนปััจจุุบััน ส่่วนตััวได้้พึ่่�งพาสหกรณ์์ 

ในเร่ื่�องเงิินกู้้�อย่่างมาก เพราะการซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�เป็็นท่ี่�ดิินว่่างเปล่่า และที่่�ดิิน 

พร้้อมบ้้าน ทำำ�ได้้ไม่่ยุ่่�งยากเลย ข้ั้�นตอนน้้อยมาก ทำำ�ให้้สมาชิิกมีีโอกาสท่ี่�จะมีีที่�อยู่่�อาศััย 

เป็็นของตััวเองได้้ง่่ายดาย

	อีี กเร่ื่�องหนึ่่�งคืือ สหกรณ์์จ่่ายปันผลในอััตราท่ี่�สููง และไม่่ต้้องเสีียภาษีี ซ่ึ่�งได้้ 

นำำ�เงิินปัันผลตรงนี้้�ไปใช้้จ่่ายในครอบครััวได้้อย่่างเต็็มเม็็ดเต็็มหน่่วย

นางสาวลััดดา สุทธิิโคตร เลขท่ี่�สมาชิิก 414386

25หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ทศวรรษที่่� 5 (พ.ศ. 2544 - 2553) : เติิบโตอย่่างดีีและเด่่น

การพััฒนาด้้านงานบริิการก็็ยัังคงเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอ ให้้เหมาะสมกัับยุุคสมััยนั้�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ 

ปรัับดอกเบี้้�ยเงิินฝาก เพิ่่�มรููปแบบเงิินฝากในโอกาสพิิเศษต่่างๆ ขยายพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้สมาชิิกสามารถนำำ�มาเป็็น 

หลัักประกัันการกู้้�เงิินประเภทพิิเศษได้้ ปรัับวงเงิินการกู้้�ให้้เหมาะสม และในปีี พ.ศ. 2544 ได้้เริ่่�มใช้้ระบบบััตรคิิวสำำ�หรัับ 

การเข้้ารัับบริิการ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็วในการปฏิิบััติงานและอำำ�นวยความสะดวกแก่่สมาชิิก เน่ื่�องจากมีีผู้�เข้้ารัับ 

บริิการล้้นหลามจนสำำ�นัักงานสหกรณ์์ดููคัับแคบไปถนััดตา

ปีี พ.ศ. 2545 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้รัับรางวััลแห่่งความภาคภููมิใจซ่ึ่�งเป็็นการประกัันผลการปฏิิบััติงาน 

อย่่างทุ่่�มเทและเอาใจใส่่อีีก 1 รางวััล ได้้แก่่ โล่่รางวััล “สหกรณ์์ที่่�มีีผลงานดีีเด่่นต่่อเนื่่�อง เป็็นที่่�ยอมรัับในขบวนการ 

สหกรณ์์” จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

เม่ื่�อบริิหารงานจนเป็็นท่ี่�ยอมรัับในขบวนการสหกรณ์์ การแบ่่งปัันความรู้้�ของระบบสหกรณ์์ให้้กัับสหกรณ์์อ่ื่�นๆ  

ก็็เป็็นภารกิิจที่�ทางสหกรณ์์ฯ จััดให้้มีีขึ้้�น เพ่ื่�อสร้้างประโยชน์แก่่องค์์กรสหกรณ์์และเกื้้�อกููลสัังคม ทั้�งเป็็นการสร้้างสััมพัันธ์์  

อัันดีีระหว่างบุุคลากรสหกรณ์์ด้้วยกััน ในปีี พ.ศ. 2545 สหกรณ์์ฯ จึึงจััดโครงการสััมมนาทางวิิชาการ เพ่ื่�อให้้ความรู้้� 

ทางวิิชาการแก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์ต่่างๆ ทุกภาคทั่่�วประเทศ แบบให้้เปล่า โดยจััดงบประมาณของสหกรณ์์ไว้้เพ่ื่�อการนี้้�  

ปีีละกว่่า 2 ล้านบาท

สหกรณ์์เติิบโตขึ้้�นอย่่างมาก กิจการมีีความมั่่�นคงและสร้้างประโยชน์ให้้มวลสมาชิิกอย่่างมากแล้้ว จึึงขยายโอกาส 

ให้้บุุคคลภายนอกที่่�มีีคุณสมบััติเฉพาะสามารถสมััครเป็น็สมาชิิกสมทบ เพ่ื่�อรัับประโยชน์จากสหกรณ์์ฯ ได้้แก่่ บิดา มารดา  

คู่่�สมรส หรืือบุุตรของสมาชิิก นิสิิต/นิิสิิตเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย นัักเรีียนสาธิิตจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และบุุคคล 

ท่ี่�เคยเป็็นข้้าราชการ ลููกจ้้าง หรืือพนัักงานสัังกััดจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย หรืือเคยเป็็นเจ้้าหน้าท่ี่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เป็็นหรืือเคยเป็็นลููกจ้้างหรืือพนัักงานของหน่ว่ยงานท่ี่�ต้ั้�งอยู่่�บริิเวณจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยด้วย

เทคโนโลยีีสมััยใหม่อีีกอย่่างหนึ่�งท่ี่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ นำำ�มาแก้้ไขปััญหาและอำำ�นวยความสะดวกสบาย 

แก่่สมาชิิก คืือ การนำำ�ระบบ ATM มาใช้้งานอย่่างเต็็มรููปแบบในปีี พ.ศ. 2548 โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากธนาคาร 

กรุุงศรีีอยุธุยา จำำ�กััด (มหาชน) ให้้สมาชิิกสามารถเบิกิถอนเงินิจากบััญชีีของสหกรณ์์ผ่่านตู้้� ATM ของธนาคารได้ ้นวััตกรรม 

กดเงิินสดจากบััญชีีสหกรณ์์ นี้้�เกิิดขึ้้�นเพ่ื่�อความสะดวกในการรัับบริิการนอกเวลาทำำ�การของสหกรณ์์ โดยสหกรณ์์ 

เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าธรรมเนีียมให้้แก่่สมาชิิก 

ตลอดระยะเวลาดำำ�เนิินงานจวบจนเข้้าสู่่�ทศวรรษท่ี่� 5 สำำ�นัักงานสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้เปลี่�ยนแปลง 

สถานที่่�มาแล้้วหลายคร้ั้�ง จากสำำ�นัักงานอาคารจามจุุรีี 1 ขยายสำำ�นัักงานเพิ่่�มมายัังสำำ�นัักงานสนามกีีฬา จุุฬาลงกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััย และในปีี พ.ศ. 2548 ได้้รัับความกรุุณาจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยอีีกคร้ั้�งให้้ใช้้พื้้�นท่ี่�ส่่วนหนึ่�งของอาคาร 

จามจุุรีี 9 จำำ�นวน 3,200 ตารางเมตรต้ั้�งเป็็นสำำ�นัักงาน โดยได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณจากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า  

กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี (เมื่่�อครั้้�งดำำ�รงพระอิิสริิยยศ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารีี) เสด็็จพระราชดำำ�เนิินทรงเป็็นประธานในพิิธีีเปิิดสำำ�นัักงานแห่่งใหม่อย่่างเป็็นทางการ เม่ื่�อวัันท่ี่� 

26 มีีนาคม พ.ศ. 2551 และในวาระอัันเป็็นมงคลยิ่่�งนี้้� สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้ทููลเกล้้าทููลกระหม่อมถวายทะเบีียน 

สมาชิิกสมทบกิิตติมศัักดิ์์�ให้้ทรงลงพระนามด้้วย

ท้ั้�งนี้้� สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงความสะดวกและการเข้้าถึึงบริิการของสมาชิิก จึึงเปิิดสำำ�นัักงานเพิ่่�ม 

อีีก 3 สาขา ได้้แก่่ สาขาท่ี่� 5 อาคารประชุุมสุุข อาชวอำำ�รุง คณะครุุศาสตร์ เริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน  

พ.ศ. 2551 สาขาท่ี่� 6 คณะสหเวชศาสตร์ เริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่� 16 สิงหาคม พ.ศ. 2555 และสาขาท่ี่� 7 คณะทัันตแพทยศาสตร์  

เริ่่�มเปิิดทำำ�การในวัันท่ี่� 26 สิงหาคม พ.ศ. 2557 เพ่ื่�อให้้บริิการสมาชิิกอย่่างทั่่�วถึึง

26 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



นอกจากการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลสมาชิิก และชุุมชนรอบจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยแล้้ว สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ 

ได้้จััดสรรเงิินกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นทุุนสาธารณประโยชน์ ทั้�งในรููปแบบการช่่วยเหลืือบรรเทาทุุกข์์แก่่ผู้้�ประสบภััย ทั้�งทางตรงและ 

ผ่่านบริิษััทหรืือมููลนิิธิิต่่างๆ เช่่น มอบเงิินให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์ท่ี่�ประสบอุุทกภััย ร่วมกัับสถานีีวิิทยุุโทรทััศน์์ไทยทีีวีีสีี 

ช่่อง 3 เพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยสึึนามิิ ร่วมกัับมููลนิิธิิไพศาลธวััชชััย  เพ่ื่�อช่่วยเหลืือกิิจกรรมโครงการอาหารกลางวััน  

การจััดอบรมให้ค้วามรู้้�ด้านการบริหิารจััดการสหกรณ์์ และการสร้า้งอาคารเรีียน ที่�พััก รวมทั้้�งห้้องสมุุด ในท้้องถิ่่�นทุุรกัันดาร  

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น โครงการประหยััดไฟฟ้า โครงการลดการใช้้กระดาษ โครงการปลููกป่่า  

และปลููกป่่าชายเลน ทั้�งยัังจััดสรรทุุนส่่วนหนึ่�งเป็็นสวััสดิิการแก่่สมาชิิก ซ่ึ่�งมีีหลากหลายประเภท รวมท้ั้�งสิ้้�น 16 สวััสดิิการ  

เพ่ื่�อดููแลคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกจนกระทั่่�งถึึงวัันสุุดท้้ายของชีีวิิต

	ข้ าพเจ้้ารู้้�สึกว่่าข้้าพเจ้้าและหลายๆ คนโชคดีีที่�ได้้มาทำำ�งานใต้้ร่่มจุุฬาฯ และ  

ได้้มาเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ แห่่งนี้้� ท่ี่�ทำำ�ให้้ชีีวิตของข้้าพเจ้้ายัังมีีหวััง 

สมาชิิกทุุกคนน่่ารััก ผู้้�บริิหารทุุกยุุคสมััยก็เก่่ง ดููแลใส่่ใจความเดืือดร้้อนของสมาชิิก  

จััดสวััสดิิการมาช่่วยเหลืือสมาชิิกอยู่่�ตลอด ไม่่ว่่าจะเป็็นสวััสดิิการทุุนอุุดหนุุนการศึึกษาบุุตร,  

สวััสดิิการสมาชิิกทุุพพลภาพ, เพื่่�อการศพและอุุบััติเหตุุ, เพ่ื่�อการปฏิิบััติธรรม,  

เพ่ื่�อเกื้้�อกููลสมาชิิกอาวุุโส, เพ่ื่�อการสงเคราะห์์ศพ (บิิดา, มารดา), เพ่ื่�อการรัักษาพยาบาล, 

บำำ�เหน็็จสมาชิิก, เพ่ื่�อประกอบพิิธีีฮััจญ์, เพ่ื่�อการอุุปสมบท, เพื่่�อรัับขวััญทายาทใหม่่, 

เพ่ื่�อการสมรส, สำำ�หรัับผู้้�เป็็นโสด, เพื่่�อการสำำ�เร็็จการศึกึษา, สงเคราะห์ส์มาชิิกท่ี่�ประสบภััย  

นางสาวดวงทิิพย์์ เชื้้�อพัันธ์์ เลขท่ี่�สมาชิิก 404389

ยัังมีีอบรมสััมมนาทางวิิชาการ, สััมมนา และประชุุมใหญ่่สามััญประจำำ�ปี, สััมมนาผู้้�เกษีียณ ล้้วนแต่่ทำำ�ให้้หััวใจน้อย ๆ  ของ 

สมาชิิกผู้้�ตำำ�แหน่่งน้้อย เบี้้�ยน้อยอย่่างข้้าพเจ้้าได้้กระชุ่่�มกระชวย นึึกถึึงสหกรณ์์ทีีไร ทำำ�ให้้หััวใจพองโตไปด้้วยความหวััง 

มีีชีีวิตชีีวา คิิดอะไรไม่่ออกก็็เดิินไปทานกาแฟท่ี่�สหกรณ์์ เห็็นเพ่ื่�อนๆ สมาชิิกก็็ดีีใจ สหกรณ์์ฯ นี้้�เป็็นความหวัังของมนุุษย์์ 

อย่่างเรา, แม้้ตอนท่ี่�เงิินเดืือนน้้อย กู้้�ไม่่ได้้มาก เขาก็็หาทางช่่วยสมาชิิกโดย ให้้สมาชิิกค้ำำ��กัันเอง ก็็กู้้�ได้้เพิ่่�มขึ้้�น ก็็ช่่วยให้้เรา 

สมาชิิกได้้มีีชีีวิตยืืดยืืนยาวขึ้้�นมาอีีก ยิ่่�งช่่วงนี้้�สถานการณ์์โรค COVID-19 ท่ี่�ทำำ�ความเดืือดร้้อนไปทั่่�วทุุกแห่่ง ทำำ�ให้้มีีคน 

ติิดโรคและตกงานจำำ�นวนมาก ผู้้�บริิหารสหกรณ์์ก็็มีีความเมตตากรุุณาสมาชิิกกลััวจะเดืือดร้้อนหนััก ก็็ออกมาตรการ 

ช่่วยเหลืือสมาชิิกท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 ระยะท่ี่� 1, ปััจจุุบัันเข้้าสู่่�ระยะท่ี่� 2 มาตรการพัักชำำ�ระหนี้้� (เฉพาะ 

เงิินต้้นกู้้�) 3 เดืือน ระยะแรกข้้าพเจ้้าก็็รอดตายไปได้้แล้้ว ตอนนี้้�เข้้าสู่่�ระยะท่ี่� 2 ข้้าพเจ้้าคิิดว่่าช่่วยพวกเราได้้มาก

	 ในความเป็็นจริงเราไม่่ชอบเป็็นหนี้้� แต่่เม่ื่�อได้้เป็็นสมาชิิกฯ กลัับรู้้�สึกว่่า ถ้้าเป็็นหนี้้�เพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจของ 

ตััวเองแล้้ว จะเป็็นก็็ต้้องเป็็น เพราะเป็็นหนี้้�แล้้วรู้้�สึกมั่่�นคง มีีบ้าน มีีที่�ดิิน มีีแต่่ได้้กัับได้้ ดอกเบี้้�ยก็ถููก มีีเงิินเฉล่ี่�ยคืืนอีีก  

เกิิดมายัังไม่่เคยเจอ มีีหนี้้�แล้้วดููดีี มีีฐานะ น่่านัับถืือ เราทำำ�งานมาก็็หลายที่� กู้้�ยืืมมาก็็เยอะ ไม่่เคยได้้เงิินเฉล่ี่�ยคืืนให้้เหมืือน 

ท่ี่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ เลย มีีแต่่เสีียกัับเสีีย เช่่นเสีียค่าดอกเบี้้�ย ค่่าบริิการ ค่่าติิดตามทวงถาม ฯลฯ มีีแต่่จ่่ายกัับจ่่าย 

ชีีวิตดูไร้้ค่่า ไร้้ความหวััง แต่่เม่ื่�อเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ยิ่่�งกู้้�เยอะก็็ได้้เงิินเฉล่ี่�ยคืืนเยอะ ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ก็ถููก 

แสนถููก มีีแต่่ได้้กัับได้้ ทำำ�ให้้ชีีวิตมีีความหวัังขึ้้�นอีีกครั้�ง
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	ค วามเข้้าใจในการเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ของผมมีีน้อยมาก รู้้�แค่่ว่่าเป็็นเหมืือน 
ธนาคารท่ี่�หน่่วยงานจะจ่่ายเงิินเดืือนผ่่านเข้้าบััญชีีให้้ แต่่พอได้้เป็็นสมาชิิกเร่ื่�อยมา 
ซัักพัักหนึ่่�ง เริ่่�มเข้้าใจในความเป็็นสมาชิิกมากขึ้้�น และรัับรู้้�ว่าการเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ 
น้ั้�นได้้รัับประโยชน์มากมายเหลืือเกิิน

	 ผมมีีโอกาสเข้้าร่่วมสััมมนากัับสหกรณ์์ และได้้รัับฟัังการบรรยายจากประธาน 
สหกรณ์์หลายท่า่น ซ่ึ่�งแต่่ละท่่านก็็จะเน้น้ย้ำำ��ให้้สมาชิิกรู้้�จัักการเก็็บออม ท้ั้�งการออมหุ้้�น  
การออมเงิิน เพราะจะทำำ�ให้้สมาชิิกมั่่�งมีีและมั่่�งคั่่�งได้้ในอนาคต ซ่ึ่�งผมเองก็็ได้้นำำ�หลัักของ 
แต่่ละท่่านมาปฏิิบััติเท่่าท่ี่�กำำ�ลัังความสามารถของผมจะทำำ�ได้้ ก็็ต้้องขอบคุุณข้อมููลและ 
วิิธีีการออมดีี  จากสหกรณ์์มีีให้้กัับสมาชิิกทุุกคนด้้วยนะครัับ

ทศวรรษที่่� 6 (พ.ศ. 2554 - ปััจจุุบััน) : นวััตกรรมล้ำำ��หน้้าพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ปีี พ.ศ. 2555 นัับได้้ว่่าเป็็นอีีกหนึ่�งปีีทองของสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ เพราะได้้รัับการคััดเลืือกจากกรมส่่งเสริิม 

สหกรณ์์ให้้ได้้รัับพระราชทานโล่่รางวััล สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิ ประเภทสหกรณ์์ออมทรััพย์์ เป็็นครั้้�งที่่� 3 จากพระบาท 

สมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว (เมื่่�อครั้้�งดำำ�รงพระอิิสริิยยศ สมเด็็จพระบรมโอรสาธิิราชฯ สยามมกุุฎราชกุมาร)  

ซ่ึ่�งเป็็นสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งแรก และแห่่งเดีียวของประเทศไทยที่�ได้้รางวััลสหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิถึึง 3 คร้ั้�ง

รางวััลต่่างๆ ที่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้รัับมาน้ั้�น สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความวิิริิยะอุุตสาหะ ประสบการณ์์ 

การบริหิารการจััดการ และความร่ว่มมืือร่่วมใจของบุคุคลทั้้�ง 3 ฝ่่าย ได้้แก่่ สมาชิิก คณะกรรมการ และเจ้้าหน้าท่ี่� จึึงทำำ�ให้้ 

เกิิดความมั่่�นคง การมีีชีีวิิตและฐานะการเงิินท่ี่�ดีีขึ้้�นของสมาชิิก ทั้�งการช่่วยเหลืือสัังคมหรืือบุุคคลท่ี่�ด้้อยโอกาส

แม้้จะประสบความสำำ�เร็็จสููงสุุดและมีีรางวััลมากมายเป็็นเคร่ื่�องรัับประกััน แต่่สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ก็ไม่่หยุดุ 

ท่ี่�จะพััฒนาต่่อไปเพ่ื่�อมวลสมาชิิก จึึงเกิิดก้้าวย่า่งท่ี่�สำำ�คััญในทศวรรษท่ี่� 6 ของสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ คืือการนำำ�เทคโนโลยีี 

ท่ี่�ทัันสมััยบนสมาร์์ทโฟนมารองรัับกิิจกรรมทางการเงิินของสมาชิิก และได้้จััดสรรช่่องทางการสื่่�อสารออนไลน์์ผ่่าน 

สมาร์์ทโฟนมากถึึง 3 แพลตฟอร์์ม เพ่ื่�อกระจายข้อมููลข่่าวสารแก่่สมาชิิก และการบริิการท่ี่�สะดวก ส่งตรง รวดเร็็ว เข้้ากัับ 

การใช้้ชีีวิิตในปััจจุุบััน ด้วยแนวคิด “Smart Innovation, Smart Cooperative” 

ช่่องทางการส่ื่�อสารแรก คืือ “Facebook” สื่่�อสัังคมออนไลน์์ยอดนิิยม ให้้สมาชิิกติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร กิจกรรม  

ได้้ทัันสถานการณ์์ ไม่่พลาดกัับข้้อมููลสำำ�คััญ ได้้ท่ี่� Facebook Fanpage ชื่�อ CU Saving Coop

ช่่องทางการส่ื่�อสารแบบเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์อีีกแพลตฟอร์์มหนึ่�ง ได้้แก่่ “Line” สมาชิิกสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 

ข่่าวสารของสหกรณ์์ฯ ได้้ง่่ายขึ้้�น ทั้�งยัังสามารถซัักถามข้้อสงสััย แจ้้งความจำำ�นงต่่างๆ หรืือพููดคุุยแสดงความคิิดเห็็น  

โดยค้นหาคำำ�ว่า @cusavingcoop

นอกจากนี้้� สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้จััดทำำ�แอปพลิิเคชััน “CU.SavingsCoop” เพ่ื่�อให้้สมาชิิกเข้้าถึึงข้้อมููล 

ของสหกรณ์์ ข้อมููลส่่วนตััวของสมาชิิกเอง และเพ่ื่�อเป็็นช่่องทางการฝาก-ถอนเงิินออนไลน์์ ตลอด 24 ชั่่�วโมง ผ่าน นวััตกรรม 

การสื่่�อสาร ท่ี่�ออกแบบมาเป็็นพิิเศษเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ โดยเฉพาะ

จากก้้าวแรกของการก่่อตั้้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ สู่่�ก้้าวใหม่่ในปีีที่่� 60 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ยัังคง 

รัักษามาตรฐานการบริกิารด้้วยความเอาใจใส่แ่ละพััฒนาการให้้บริิการควบคู่่�กับัเทคโนโลยีแีละวิิถีีชีีวิิตแบบสมัยัใหม่่ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นสถาบัันการเงิินหลัักของประชาคมชาวจุฬาฯ ช่่วยเหลืือและแก้้ปัญหาทางการเงิิน 

ในคราวจำำ�เป็็น สร้้างผลประโยชน์ ์สร้้างความผาสุกุ และบรรเทาความทุกุข์์ ตลอดจนสร้้างความมั่่�นคงในชีีวิิตอันัยั่่�งยืืน 

ของสมาชิิกซ่ึ่�งเป็็นหััวใจหลัักของงานสหกรณ์์
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	 “เพ่ื่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เศรษฐกิิจ”

	 โควิด! โควิด! โควิด! เศรษฐกิิจย่ำำ��แย่่ แต่่ข้้าพเจ้้ายัังคงมีีความเช่ื่�อว่่า “จนเพราะหวย 
รวยเพราะหุ้้�น” หุ้้�นสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ เป็็นมิิตรคู่่�เศรษฐกิิจของสมาชิิกทุุกยุุค 
ทุุกสมััย ไม่่ว่่าเศรษฐกิิจของโลกหรืือของประเทศไทยจะเป็็นอย่า่งไร แต่่เศรษฐกิิจของข้้าพเจ้้า 
ยัังมั่่�นคง เพราะว่่าข้้าพเจ้้าเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ วัันใดท่ี่�ข้้าพเจ้้ามีีเงิิน 
เก็็บออมไว้้ได้้แม้้มีีไม่่มากนััก ข้้าพเจ้้าจะเพิ่่�มหุ้้�นสหกรณ์์ฯ วัันใดท่ี่�ข้้าพเจ้้ามีีความจำำ�เป็็น 
ทางการเงิิน ข้้าพเจ้้าก็็คิิดถึึงสหกรณ์์ฯ ข้้าพเจ้้าก็็ใช้้หุ้้�นของข้้าพเจ้้าค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ได้้โดยไม่่ต้้อง 
ขอรบกวนเพ่ื่�อน ๆ สมาชิิกมาช่่วยค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ของข้้าพเจ้้า 

	 ผมได้้ใช้้บริิการกู้้�เงิินกัับสหกรณ์์หลายต่อหลายครั้�ง ครั้�งหนึ่่�งผมนำำ�เงิินกู้้�ไปใช้้ดาวน์์รถตู้้� เพ่ื่�อใช้้หารายได้้เสริิม 
เพิ่่�มเติิมจากงานประจำำ� การกู้้�เงิินของสหกรณ์์น้ั้�นสะดวกรวดเร็็วไม่่ยุ่่�งยากเร่ื่�องเอกสาร ได้้จำำ�นวนเงิินมากพอท่ี่�จะนำำ� 
ไปสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับครอบครััวและตััวผมเอง หัักเงิินจ่่ายจากเงิินเดืือนไม่่ต้้องยุ่่�งยากเร่ื่�องนำำ�เงิินฝากเข้้าเพ่ื่�อตััดชำำ�ระ 
ท่ี่�ชอบท่ี่�สุุดส่่วนการกู้้�เงิินเพราะดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของสหกรณ์์น้ั้�นถููกแสนถููก แถมยัังมีีเงิินเฉล่ี่�ยคืืนให้้กัับสมาชิิก จากดอกเบี้้�ย  
ท่ี่�ถููกมากแล้้วยิ่่�งถููกเข้้าไปอีีก แล้้วยัังได้้รอรัับเงิินส่่วนท่ี่�จะปัันผลคืืนมาเป็็นก้้อนอีีก เรีียกได้้ว่่า คุ้้�มเกิินคุ้้�ม ดีีมากๆ ครัับ

	 การให้้บริิการของสหกรณ์์น้ั้�นเป็็นความประทัับใจสมาชิิกมาก เพราะเจ้้าหน้้าท่ี่�ทุุกคนให้้บริิการเหมืือนสมาชิิกเป็็นคน 
ในครอบครััว มีีปฏิิสััมพัันธ์์ มีีความเป็็นกัันเอง ผมเคยได้้ฟัังประธานสหกรณ์์ท่่านหนึ่่�งกล่่าวไว้้ว่่า การให้้บริิการของสหกรณ์์น้ั้�น  
ต้้องทำำ�ให้้สะดวกกัับผู้้�ฝาก ลำำ�บากกัับคนกู้้� มานึึกตอนนี้้� ขนาดลำำ�บากคนกู้้�แล้้ว ผมยัังรู้้�สึกสบายมากๆ ท้ั้�งสบายกาย 
สบายใจ สบายกระเป๋๋าเลยครัับ

	ยิ่่ �งสหกรณ์์เริ่่�มใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการให้้บริิการและสื่่�อสารกัับสมาชิิก ไม่่ว่่าจะเป็็น แอปพลิิเคชััน  
cusavingcoop แอปพลิิเคชััน Line หรืือแม้้แต่่ Facebook บอกเลยครัับ ประทัับใจมากๆ 

	สุ ดท้้ายขอบคุุณคณะกรรมการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ทุุกคนท่ี่�ทำำ�ให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ อยู่่�คู่่�ชาวจุุฬาฯ มายืืนนานถึึง  
60 ปีี วัันข้้างหน้้าภายนอกจะเปล่ี่�ยนแปลงไปเช่่นไร ก็็ขอให้้สหกรณ์์เป็็นท่ี่�พึ่่�งพิิงอาศััยของมวลสมาชิิกต่่อไปอีีกนานๆ 
นะครัับ

สุุวรรณา แซ่่เฮ้้ง เลขท่ี่�สมาชิิก 341034

 	 ในยามที่่�ประเทศไทยและทั่่�วโลกบอบช้ำำ��จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 สหกรณ์์ฯ ก็็ไม่่ทอดทิ้้�ง 
สมาชิิกของสหกรณ์์ฯ สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือสมาชิิกมาโดยตลอด ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 อย่่างรุุนแรงในช่่วงต้้นปีี พ.ศ. 2563 สหกรณ์์ฯ ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือสมาชิิกโดยการให้้เงิินกู้้� 
เพ่ื่�อเหตุุฉุุกเฉิินเฉพาะกิิจ ท้ั้�งในด้้านการให้้สมาชิิกกู้้�ก่อนได้้รัับการจ่่ายเงิินปัันผลและเงิินเฉลี่่�ยคืืน และในด้้านการให้้เงิินกู้้� 
เพ่ื่�อเหตุุฉุุกเฉิินเฉพาะกิิจของสมาชิิก ต่่อมาได้้เกิิดเหตุุการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิด-19 อีีกครั้�ง ในช่่วงต้้นปีี พ.ศ. 2564  
สหกรณ์์ฯ ก็็ได้้มีีมาตรการช่่วยเหลืือสมาชิิกท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากโควิด-19 รอบสอง โดยให้้สมาชิิกขอขยายเวลาพัักชำำ�ระหนี้้�  
(ต้้นเงิินกู้้�) เป็็นระยะเวลา 3 เดืือน ต้ั้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ถึึงเดืือนเมษายน 2564 

 	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ จึึงเป็็น “เพ่ื่�อนคู่่�คิิด มิิตรคู่่�เศรษฐกิิจ” ของสมาชิิกทุุกคน

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ... 

นายเฉลิิมพล ประนััดถานััง เลขท่ี่�สมาชิิก 471401
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



แลไปข้้างหน้้า :แลไปข้้างหน้้า :

ก้้าวย่่างสู่่�ความยั่่�งยืืนก้้าวย่่างสู่่�ความยั่่�งยืืน

		  60 ปีี หรืือ 6 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ประสบความสำำ�เร็็จสููงสุุด การได้้รับพระราชทานรางวััล 
สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิเป็็นสหกรณ์์แรกในประเทศไทยในทศวรรษที่่� 2 และได้้รับพระราชทานรางวััลนี้้�อีีกในทศวรรษที่่� 4 และ 
ทศวรรษที่่� 5 นัับเป็็นสหกรณ์์เพีียงแห่่งเดีียวในประเทศไทยที่่�ได้้รับพระราชทานรางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้�ถึึง 3 ครั้้�ง เป็็นเครื่่�อง 
ยืืนยััน ในขณะเดีียวกันัก็็ต้้องยอมรับัความจริงิว่่าในช่ว่งเวลาแห่ง่ความสำำ�เร็็จ ได้้เกิิดปัญหาใหญ่อั่ันเกิิดจากนโยบายการลงทุนุ 
ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสียีหายนัับพัันล้้านบาทในช่ว่งปลายทศวรรษที่่� 5 ต่่อเนื่่�องมาถึึงกลางทศวรรษที่่� 6 อัันเป็็นเหตุุการณ์์ที่่�ควร 
ศึึกษาวิิเคราะห์์ และถอดบทเรีียนไว้้เป็็นแนวทาง เพื่่�อหวนคืืนสู่่�ความมั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ในทศวรรษหน้้า และทศวรรษต่่อๆ ไป 

1.	 การปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุน1.	 การปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุน

	 	 ธุุรกิิจสหกรณ์์ต่่างจากธุุรกิิจทั่่�วไปตรงที่่�ไม่่มุ่่�งไปที่่�กำำ�ไรสููงสุุด แต่่ต้้องมีีรายได้้เพีียงพอในการจ่่ายเงิินปัันผลและ 
จััดสวััสดิิการให้้แก่่สมาชิิกตามสมควร 

	 	 ธรรมชาติิของการรวมตััวของมวลสมาชิิกเพ่ื่�อก่่อต้ั้�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์ ล้วนมีีต้นเหตุมาจากความขาดแคลน เงิินได้้ 
รายเดืือนท่ี่�ได้้รัับจากงานประจำำ�ไม่่เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีวิิตและการสร้้างหลัักประกัันในชีีวิิตหลัังพ้้นจากงานประจำำ�  เงิินทุุน 
สหกรณ์์ออมทรััพย์์ในระยะแรกซ่ึ่�งมีีอยู่่�จำำ�กััดจึึงนำำ�ไปลงทุุนให้้สมาชิิกกู้้�เกืือบท้ั้�งหมด ดัังน้ั้�น ที่�มาของรายได้้ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
จึึงมาจากดอกเบี้้�ยเงิินให้้สมาชิิกกู้้� เน่ื่�องจากไม่่มีีเงิินทุุนเหลืือพอท่ี่�จะนำำ�ไปลงทุุนเพ่ื่�อหารายได้้อ่ื่�น 

	 	 สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ก็เช่่นกััน ในช่่วงแรกของการก่่อต้ั้�งในทศวรรษท่ี่� 1 และทศวรรษท่ี่� 2 รายได้้หลัักมาจากดอกเบี้้�ย 
เงิินให้้สมาชิิกกู้้� เม่ื่�อเข้้าสู่่�ทศวรรษท่ี่� 3 สมาชิิกเช่ื่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินการของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ มากขึ้้�น นำำ�เงิินมาฝากและ 
เพิ่่�มหุ้้�นเพ่ื่�อรัับผลตอบแทนที่่�ดีีกว่่าการฝากไว้้กัับธนาคารพาณิชิย์ ์สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ จึึงมีีสถานะเป็็น “สหกรณ์์เงินิเหลืือ”  
กล่่าวคืือ มีีทุนเรืือนหุ้้�นและมีีเงิินรัับฝากมากกว่่าเงิินส่่วนท่ี่�ให้้สมาชิิกกู้้�  ในปีี 2531 ปลายทศวรรษที่่� 3 จึึงเกิิดนโยบายให้้เงิินกู้้� 
แก่่สหกรณ์์อ่ื่�นท่ี่�มีีเงิินทุุนไม่่เพีียงพอในการบริิการเงิินกู้้�แก่่สมาชิิกของสหกรณ์์น้ั้�นๆ โดยให้้บริิการเงิินกู้้�แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
ครููลำำ�พููน จำำ�กััด เป็็นแห่่งแรก นโยบายดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นไปตามหลัักการช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันของสหกรณ์์แล้้ว ยัังเป็็น 
แหล่งท่ี่�มาของรายได้้ท่ี่�สำำ�คััญ เสริิมสร้้างความเป็็นปีีกแผ่่นให้้แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ต้ั้�งแต่่น้ั้�นเป็็นต้้นมา ทำำ�ให้้ในปีี 2535  
เป็็นปีีแรกท่ี่�คณะกรรมการฯ ในขณะน้ั้�น สามารถพลิิกให้้สััดส่่วนรายได้้อ่ื่�นอัันได้้แก่่ รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�แก่่สหกรณ์์อ่ื่�น 
และดอกเบี้้�ยเงิินฝากต่่างๆ รวมกััน มาอยู่่�ที่�ร้้อยละ 57.30 ของรายได้้ท้ั้�งหมด สููงกว่่ารายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินให้้สมาชิิกกู้้�ที่�ลดลง 
เหลืือร้้อยละ 42.70 ได้้เป็็นคร้ั้�งแรก

	 	 รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์อ่ื่�นเคยมีีสััดส่่วนสููงสุุดถึึงร้้อยละ 71.61 ในปีี 2538 หลัังจากน้ั้�น 
รายได้้ส่่วนนี้้�เริ่่�มลดลง อัันเน่ื่�องมาจากมีีคู่่�แข่่งมากขึ้้�นรวมท้ั้�งสหกรณ์์ต่่างๆ มีีเงิินทุุนมากขึ้้�น ความต้้องการเงิินกู้้�น้อยลง สหกรณ์์ 
ออมทรััพย์์จุุฬาฯ จึึงปรัับนโยบายการลงทุุนโดยการเพิ่่�มน้ำำ��หนัักการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ตามเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการพััฒนาสหกรณ์์ 
แห่่งชาติิ (คพช.) กำำ�หนด ได้้แก่่ หุ้้�นกู้้�ในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือต้ั้�งแต่่ระดัับ A- ขึ้้�นไป จากบริิษััท 
จััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือซ่ึ่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) รวมท้ั้�งการลงทุุนในหุ้้�นสามััญ 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยผ่านบริิการกองทุุนส่่วนบุุคคลของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 2-3 แห่่ง ทำำ�ให้้สััดส่่วน 
รายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�แก่่สมาชิิกลดลงมาโดยลำำ�ดัับ และลดลงต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 20 โดยลงไปต่ำำ��สุดท่ี่�ร้้อยละ 11.03 ในปีี 2555  
ในขณะที่่�สมาชิิกสามารถใช้้บริิการเงิินกู้้�ได้้เต็็มสิิทธิ์์�ในอััตราดอกเบี้้�ยหลัังหัักเงิินเฉล่ี่�ยคืืนแล้้วที่�อาจต่ำำ��ที่�สุุดในประเทศไทย  
อีีกท้ั้�งในปีี 2558 เป็็นต้้นมา สมาชิิกผู้้�กู้�สามารถเลืือกอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�และอััตราเงินิเฉล่ี่�ยคืืนโดยระบุุไว้้ในสััญญาเงินิกู้้�ได้้อีีกด้้วย
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	 	 กล่่าวได้้ว่่า ในปีี 2535 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงต้้นของทศวรรษท่ี่� 4 เร่ื่�อยมาจนถึึงช่่วงกลางทศวรรษท่ี่� 6 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ 
สามารถหารายได้้จากการลงทุุนอ่ื่�นนอกเหนืือจากการให้้สมาชิิกกู้้�ได้้เป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้ลดสััดส่่วนรายได้้จากดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้� 
แก่่สมาชิิกลงเหลืือเพีียงประมาณร้อยละ 15 เร่ื่�อยมาจนถึึงปััจจุุบััน แม้้การปรัับเปลี่�ยนนโยบายการลงทุุนดัังกล่่าวจะเป็็นประโยชน์ 
แก่่สมาชิิกผู้้�กู้�ที่�รัับภาระดอกเบี้้�ยต่ำำ��ลงอย่่างมาก แต่่กลัับกลายเป็็นภาระหนัักของคณะกรรมการฯ ที่�จะต้้องดำำ�เนิินการหารายได้้ 
จากการลงทุุนภายนอก ซ่ึ่�งมีีความเสี่่�ยงมากขึ้้�นจากการแข่่งขัันท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นเร่ื่�อยๆ ทั้�งจากชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด (ชสอ.) เพ่ื่�อนสหกรณ์์ออมทรััพย์์ขนาดใหญ่ด้้วยกััน และธนาคารพาณิิชย์์ แต่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ 
ก็็สามารถดำำ�เนิินการมาได้้ด้้วยดีีโดยตลอด มวลสมาชิิกให้้ความไว้้วางใจและความเช่ื่�อมั่่�นสููงมาก อย่่างไรก็็ตาม ความเสีียหาย 
นัับพัันล้้านบาทท่ี่�ไม่่มีีใครคาดคิิดมาก่่อนได้้เริ่่�มก่่อตััวขึ้้�นแล้้วต้ั้�งแต่่ปีี 2551 เป็็นต้้นมา จากธุุรกรรมการลงทุุนภายนอกซ่ึ่�งเป็็น 
ท่ี่�มาของรายได้้ร้้อยละ 85 นั่่�นเอง

		  1.1	 การลงทุุนที่่�ไม่่เป็็นไปตามคาด

	 	 	 การลงทุุนโดยทั่่�วไป ย่่อมมีีความเส่ี่�ยงเป็็นปกติิวิิสััย  เม่ื่�อเกิิดความเสีียหายในวงเงิินท่ี่�ค่่อนข้้างสููง ย่อมจำำ�เป็็น 
อย่่างยิ่่�งท่ี่�จัักต้้องหาสาเหตุ หาทางแก้้ไขให้้เหมาะสมกัับข้้อเท็็จจริง หากเกิิดจากการกระทำำ�อัันไม่่สุุจริต ก็จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการ 
ตามข้ั้�นตอนและกระบวนการทางกฏหมาย เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย รวมท้ั้�งต้้องถอดบทเรีียนนำำ�มาเป็็นแนวทาง 
ป้้องกัันเพ่ื่�อมิิให้้เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต 

			   1.1.1	 การให้้เงิินกู้้�และ/หรือการให้้เงิินฝากแก่่สหกรณ์์ประเภทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่สหกรณ์์ออมทรััพย์ 

	 	 	 	 หากศึึกษาประวััติการลงทุุนของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ จะพบว่่าการลงทุุนก่่อนปีี 2551 หลีีกเล่ี่�ยง 
	 	 	 การลงทุุนกัับสหกรณ์์ประเภทอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์มาโดยตลอด เพราะสหกรณ์์ออมทรััพย์์เป็็นสหกรณ์์ 
	 	 	 ประเภทเดีียวเท่่าน้ั้�นท่ี่�สมาชิิกทุุกคนจะต้้องมีีเงิินได้้รายเดืือนให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์น้ั้�นๆ หัักเพ่ื่�อชำำ�ระหนี้้�จาก 
	 	 	 ต้้นสัังกััด ณ ที่�จ่่าย สหกรณ์์ออมทรััพย์์จึึงได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนตรงเวลาและครบถ้้วนตามสััญญา โดยสมาชิิกไม่่อาจ 
	 	 	 บิิดพริ้้�วได้้เลย อาจกล่่าวได้้ว่่ามีีความปลอดภััยและมั่่�นคงกว่่าการมีีหลัักทรััพย์์หรืือหลัักประกัันอ่ื่�นใด ในขณะท่ี่� 
	 	 	 สมาชิิกสหกรณ์์ประเภทอ่ื่�นจะไม่่มีีเงิินได้้รายเดืือนให้้สหกรณ์์หััก ณ ที่�จ่่าย

	 	 	 	 ในระหว่างปีี 2551-2556 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ มีีการให้้เงิินกู้้�และ/หรืือการให้้เงิินฝากแก่่ 
	 	 	 สหกรณ์์อ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่สหกรณ์์ประเภทออมทรััพย์จ์ำำ�นวนมากเป็็นพิิเศษ รวม 7 สหกรณ์์ แต่่ท่ี่�สำำ�คััญมีี 4 สหกรณ์์ ดัังนี้้� 

	 	 	 	 	 1.	 สหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยนคลองจั่่�น 	 1,431 	 ล้้านบาท
	 	 	 	 	 2.	 สหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยนมงคลเศรษฐีี 	 200 	 ล้้านบาท
	 	 	 	 	 3.	 สหกรณ์์เคหสถานนพเก้้ารวมใจ 	 915	 ล้้านบาท
	 	 	 	 	 4.	 ชุุมนุุมสหกรณ์์ธนกิิจไทย 	 585	 ล้้านบาท
	 	 	 	 	 	                              รวมท้ั้�งสิ้้�น 	 3,131	 ล้้านบาท

			   กรณีีสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนคลองจั่่�น จำำ�กัด (สคจ.) เริ่่�มทำำ�ธุรกรรมคร้ั้�งแรกในปีี 2551 โดยสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ  
	 	 	 นำำ�เงิินไปฝากจำำ�นวน 200 ล้านบาท มีีการฝากต่่อและฝากเพิ่่�มรวมกัันประมาณ 18 คร้ั้�ง ณ 1 เมษายน 2553  
	 	 	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ มีีเงิินฝากไว้้กัับ สคจ.รวมท้ั้�งสิ้้�น 650 ล้านบาท เม่ื่�อ 22 ธัันวาคม 2553 สหกรณ์์ 
	 	 	 ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ให้้เงิินกู้้�แก่่ สคจ. เป็็นคร้ั้�งแรก จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาทโดยมีีหลัักทรััพย์์เป็็นท่ี่�ดิินพร้้อมสิ่่�ง 
	 	 	 ปลููกสร้้างราคาประเมิิน 1,431 ล้านบาท จำำ�นองเป็็นประกััน ได้้รัับเงิินฝากคืืนเพีียง 200 ล้าน ทำำ�ให้้ ณ สิ้้�นปีี  
	 	 	 2553 มีีเงิินลงทุุนอยู่่�กัับ สคจ.จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,450 ล้านบาท นัับเป็็นเงิินท่ี่�นำำ�ไปลงทุุนกัับสหกรณ์์อ่ื่�น 
	 	 	 แห่่งเดีียวมากท่ี่�สุุด ต่อมาในเดืือนเมษายน 2556 สื่�อมวลชนทุุกแขนงเผยแพร่่ข่่าวปัญหาภายในของ สคจ. 
	 	 	 ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายประมาณ 16,000 ล้านบาท ทำำ�ให้้ สคจ.ขาดสภาพคล่่องอย่่างหนััก ในเดืือนมิิถุุนายน  
	 	 	 2556 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้ให้้เงิินกู้้�แก่่ สคจ. จำำ�นวน 1,431 ล้านบาท โดยการหัักกลบลบหนี้้�เงิินกู้้� 
	 	 	 คร้ั้�งท่ี่� 1 แล้้วรวม เงิินฝาก 450 ล้านบาทที่่�ไม่่มีีหลัักประกัันให้้เป็็นเงิินกู้้�ด้วย  เพ่ื่�อให้้มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน 
	 	 	 และ สคจ. สััญญาว่่าจะชำำ�ระคืืนจำำ�นวน 180 งวดเดืือน แต่่ สคจ.ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ต้ั้�งแต่่งวดแรกเป็็นต้้นมา 
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 	 	 	 ในเดืือนสิิงหาคม 2557 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้ยื่่�นฟ้้องศาลเพ่ื่�อเรีียกหนี้้�คืืนจาก สคจ. ตามคำำ� 
	 	 	 แนะนำำ�ของคณะกรรมการ ศึึกษาการทำำ�ธุรกรรมและนิิติิสััมพัันธ์์ระหว่างสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ และ สคจ. 
	 	 	 ซ่ึ่�งได้้รัับแต่่งต้ั้�งจากท่ี่�ประชุุมใหญ่สามััญประจำำ�ปีี 2556 หลัังจากศาลประทัับรัับฟ้้องได้้เพีียง 5 วััน สคจ.ได้้เข้้าสู่่� 
	 	 	 กระบวนการฟ้ื้�นฟููกิจการตามกฏหมาย ในเดืือนมกราคม 2559 ศาลล้้มละลายกลางมีีคำำ�สั่่�งให้้ สคจ. ฟื้�นฟููกิจการได้้ 
	 	 	 โดยมีีแผนชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เป็็นงวดรายเดืือนแก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ให้้ครบถ้้วนภายในปีี 2571 ซ่ึ่�ง สคจ. 
	 	 	 ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามแผนได้้ ยัังคงค้้างชำำ�ระอีีกประมาณ 1,000 ล้านบาท อีีกท้ั้�งผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� 
	 	 	 เจ้้าหนี้้�รายอื่�นด้้วย ดัังน้ั้�น ในเดืือนมกราคม 2564 ศาลล้้มละลายกลางจึึงมีีคำำ�สั่่�งไม่่อนุุญาตให้้ สคจ.แก้้ไขแผนฯ  
	 	 	 ในการขอยืืดเวลาการชำำ�ระหนี้้�ออกไปเป็็น 77 ปีี เม่ื่�อไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามแผนฟ้ื้�นฟูู สคจ.อาจต้องเข้้าสู่่�ภาวะ 
	 	 	 ล้้มละลาย หากมีีการบัังคัับคดีีนำำ�หลัักทรััพย์์จำำ�นองที่่�ค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ไว้้ ออกขาย 
	 	 	 ทอดตลาด สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ อาจได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนเต็็มจำำ�นวนเน่ื่�องจากเป็็นเจ้้าหนี้้�บุุริิมสิิทธิิเพีียงรายเดีียว

			   กรณีีสหกรณ์์เครดิิตยููเนี่่�ยนมงคลเศรษฐีี จำำ�กัด (สค.มศ.) เกิิดเม่ื่�อปีี 2556 เป็็นการให้้เงิินฝาก 200 ล้านบาท 
	 	 	 โดยมีีการแก้้ไขกฏเกณฑ์์จากท่ี่�ต้้องมีีหลัักทรััพย์์จำำ�นองเป็็นประกัันเงิินฝาก เป็็นไม่่ต้้องมีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน 
	 	 	 มีีเพีียงคณะกรรมการดำำ�เนิินการของ สค.มศ.ทั้้�งคณะค้ำำ��ประกัันเป็็นรายบุคคล เม่ื่�อครบกำำ�หนดฝากไม่่สามารถ 
	 	 	 ถอนคืืนเงิินฝากได้้ จึึงแก้้ปััญหาด้้วยวิิธีีเดีียวกัับกรณีี สคจ. คืือ ให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ไปเปิิดบััญชีีเงิินฝาก 
	 	 	 ไว้้ท่ี่� สค.มศ. เพ่ื่�อให้้ สค.มศ. นำำ�ดอกเบี้้�ยเงิินฝากท่ี่�ต้้องชำำ�ระให้้แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ฝากไว้้ในบััญชีีนี้้�แทน 
	 	 	 การโอนเข้้าบััญชีีเงิินฝากธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด สาขาสุุรวงศ์์ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ในปีี 2558 สหกรณ์์ 
	 	 	 ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ จึึงยื่่�นฟ้้องศาลฯ เพ่ื่�อเรีียกเงิินฝากคืืน ในท่ี่�สุุดศาลพิิพากษาให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ชนะคดีี  
	 	 	 แต่่ไม่่สามารถบัังคัับคดีีกัับคณะกรรมการฯ สค.มศ. ที่่�ทำำ�สััญญาค้ำำ��ประกัันไว้้ได้้ เน่ื่�องจากศาลวิินิิจฉััยว่ามีีการ 
	 	 	 ปลอมลายมืือช่ื่�อของกรรมการผู้้�ค้ำำ��ประกััน อย่า่งไรก็็ตาม ในท่ี่�สุุดสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ได้้ดำำ�เนิินการสืืบทรััพย์์ 
	 	 	 และบัังคัับคดีีจนกระทั่่�ง สค.มศ. ได้้นำำ�ทรััพย์์ท่ี่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้างมาโอนชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ 
	 	 	 จนครบถ้้วนแล้้วตามคำำ�พิพากษาเม่ื่�อปลายปีี 2563 

			   กรณีีสหกรณ์์เคหสถานนพเก้้ารวมใจ จำำ�กัด (สค.นจ.) ซ่ึ่�งจดทะเบีียนเป็็นสหกรณ์์เคหสถาน ในปีี 2551 สหกรณ์์ 
	 	 	 ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ให้้เงิินฝากแก่่ สค.นจ. จำำ�นวน 5 คร้ั้�ง ในปีี 2555-2556 รวมเป็็นจำำ�นวนเงิินฝากท้ั้�งสิ้้�น 915  
	 	 	 ล้้านบาท มีีหลัักทรััพย์จ์ำำ�นองเป็็นประกััน คืือ ที่�ดิินจำำ�นวน 218 ไร่่เศษ พร้้อมบ้้านจััดสรรกว่่า 700 หลัังในโครงการ  
	 	 	 “บ้้านสวนสารคาม 2” ใกล้้มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม วิิทยาเขตกัันทรวิิชััย อ.กัันทรวิิชััย จ.มหาสารคาม  
	 	 	 แต่่นายทะเบีียนสหกรณ์์ได้้มีีคำำ�สั่่�งให้้เลิิกสหกรณ์์เคหสถานนพเก้้ารวมใจเม่ื่�อปีี 2560 เน่ื่�องจากไม่่ดำำ�เนิินการ 
	 	 	 ตามวััตถุประสงค์์ของสหกรณ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับฯ โดยไม่่ได้้จััดหาท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้แก่่สมาชิิกของตนเอง 
	 	 	 ในเขตมีีนบุุรีีและเขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร แต่่กลัับไปสร้้างบ้้านจััดสรรขายให้้บุุคคลภายนอก เป็็นการ 
	 	 	 แสวงหาผลประโยชน์์ในเชิิงพาณิิชย์์ในจัังหวััดมหาสารคามซ่ึ่�งอยู่่�นอกเขตท้้องท่ี่�ดำำ�เนิินการที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 
	 	 	 ข้้อบัังคัับฯ 

	 	 	 	 จากการท่ี่� สค.นจ.ไม่่สามารถคืืนเงิินตามเง่ื่�อนไขการฝาก สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ จึึงยื่่�นฟ้้องศาล ต่อมา 
	 	 	 ในปลายปีี 2560 ศาลมีีคำำ�พิพากษาให้้ สค.นจ.ชำำ�ระหนี้้�แก่่สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ จำำ�นวน 1,063 ล้านบาทเศษ  
	 	 	 แต่่ไม่่สามารถบัังคัับคดีีโดยการนำำ�หลัักทรััพย์์จำำ�นองขายทอดตลาดได้้ เน่ื่�องจากหลัักทรััพย์์จำำ�นองบางส่่วน 
	 	 	 ถููกเจ้้าหนี้้�รายอื่�นของ สค.นจ.อายััดไว้้ และผู้้�ชำำ�ระบััญชีีของ สค.นจ.ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์และยื่่�นขออนุุญาตฎีีกา 
	 	 	 ต่่อศาลตามลำำ�ดัับขอให้้ศาลนำำ�คดีีที่�สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ฟ้้องชนะ สค.นจ. แล้้ว กลัับมาพิิจารณาใหม่่ 
	 	 	 พร้้อมท้ั้�งให้้ระงัับการขายทอดตลาดไว้้ก่่อน ซ่ึ่�งศาลพิิจารณาแล้้วให้้ยกคำำ�ร้องของผู้้�ชำำ�ระบััญชีีในช้ั้�นอุุทธรณ์์และ 
	 	 	 ไม่่อนุุญาตให้้ฎีีกาเมื่่�อปีี 2563 ทำำ�ให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ สามารถกลัับมาติิดตามเร่่งรััดการบัังคัับคดีีให้้นำำ� 
	 	 	 หลัักทรััพย์์จำำ�นองดัังกล่่าวออกขายทอดตลาดเพ่ื่�อให้้เป็็นรายได้้กลัับคืืนมาเป็็นเงิินปัันผลให้้สมาชิิกต่่อไป 

			   กรณีีชุุมนุุมสหกรณ์์ธนกิิจไทย จำำ�กัด เกิิดขึ้้�นเม่ื่�อปีี 2554 เป็็นการถืือหุ้้�น 50 ล้านบาทและให้้เงิินฝากรวม 
	 	 	 550 ล้านบาท โดยไม่่มีีหลัักทรััพย์ค์้ำำ��ประกััน และมีีการฝากต่่อเร่ื่�อยมา ไม่่สามารถถอนคืืนเงิินต้้นได้้ เพราะชุุมนุุม 
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	 	 	 สหกรณ์์ธนกิิจไทย จำำ�กััด นำำ�เงิินไปฝากสหกรณ์์เคหสถานนพเก้้ารวมใจ จำำ�กััด มากกว่่า 4,000 ล้านบาทแล้้ว 
	 	 	 ไม่่สามารถถอนคืืนได้้ ทำำ�ให้้ผลประกอบการขาดทุุนเป็็นจำำ�นวนมาก คณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 
	 	 	 จุุฬาฯ ชุดปีี 2563 จึึงได้้ยื่่�นฟ้้องศาลฯ เรีียกเงิินฝากคืืน ปัจจุุบัันชุุมนุุมสหกรณ์์ธนกิิจไทย จำำ�กััด ได้้รัับ 
	 	 	 ความเห็็นชอบจากนายทะเบีียนสหกรณ์์ ให้้จััดทำำ�แผนพััฒนาธุุรกิิจ ในระยะเวลา 6 ปีี เพ่ื่�อให้้มีีรายได้้กลัับมา 
	 	 	 ดำำ�เนิินกิิจการได้้ตามปกติิ

	 1.2	 การเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนหุ้้�นกู้้�ระยะยาว 

	 	 	 ท่ี่�ผ่่านมา สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ มีีการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�เป็็นจำำ�นวนมาก โดยเงิินลงทุุนส่่วนหนึ่�งเป็็นเงิินกู้้� 
ระยะส้ั้�นจากธนาคาร ซ่ึ่�งการลงทุุนดัังกล่่าวนี้้�สามารถสร้้างผลตอบแทนเป็็นรายได้้ประมาณร้อยละ 50 ของรายได้้ท้ั้�งหมด 
การลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ลัักษณะนี้้� ผู้�เช่ี่�ยวชาญทางการเงิินมีีความเห็็นว่่ามีีความเส่ี่�ยงค่่อนข้้างสููง เพราะเท่่ากัับใช้้เงิินกู้้�จำำ�นวนมาก 
ไปลงทุุนระยะยาวประมาณ 7-10 ปีี 

	 ✥		กรณีีศึึกษา การลงทุุนหุ้้�นกู้้�ของ บริิษััทการบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน) (บมจ.การบิินไทย)

	 	 	 	 ในช่่วงปีี 2554 – 2558 และ ปีี 2561 สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ ได้้ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของ บมจ.การบินิไทย จำำ�นวน  
	 	 	 32 รายการ รวมท้ั้�งสิ้้�น 2,385.70 ล้านบาท ได้้รัับผลตอบแทนร้้อยละ 3.32 – 5.58 ต่อปีี คิดเป็็นสััดส่่วน 
	 	 	 การลงทุุนร้้อยละ 11.87 ของการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ (ข้้อมููล ณ  เมษายน 2563) 
	 	 	 การลงทุุนในหุ้้�นกู้้� บมจ.การบิินไทยดัังกล่่าวเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ภาครััฐกำำ�หนด คืือเป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิทธิ์์� และ 
	 	 	 ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือต้ั้�งแต่่ระดัับ A- ขึ้้�นไป 

	 	 	 	 ผลตอบแทนจากการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของ บมจ.การบิินไทย ต้ั้�งแต่่ปีี 2554 เป็็นต้้นมาจนถึึงสิ้้�นปีี 2562 
	 	 	 ได้้รัับผลตอบแทนมาแล้้วรวมท้ั้�งสิ้้�น 552.70 ล้านบาท จะทยอยครบกำำ�หนดไถ่่ถอนภายในปีี 2571 เม่ื่�อศาล 
	 	 	 ล้้มละลายกลางมีีคำำ�สั่่�งรัับคำำ�ร้องขอฟ้ื้�นฟููกิจการในวัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2563 จึึงส่่งผลให้้ บมจ.การบิินไทย 
	 	 	 ได้้รัับประโยชน์ในการหยุดชำำ�ระหนี้้� เพ่ื่�อปรัับปรุงการบริิหารภายในให้้เหมาะสม และสามารถฟ้ื้�นฟููกิจการ 
	 	 	 ได้้ตามแผนท่ี่�วางไว้้

	 	 	 	 เม่ื่�อเกิิดปััญหาดัังกล่่าว ผู้�ที่�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่าย นัับต้ั้�งแต่่รััฐมนตรีีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์  
	 	 	 อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ อธิิบดีีกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ ประธานสัันนิิบาตสหกรณ์์แห่่งประเทศไทย ประธาน 
	 	 	 ชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด (ชสอ.) และผู้้�แทนสหกรณ์์ท้ั้�ง 87 แห่่งท่ี่�ลงทุุนในหุ้้�นกู้้� บมจ. 
	 	 	 การบินิไทย (รวมเป็น็เงิินลงทุุนท้ั้�งสิ้้�น 45,586 ล้านบาท) ได้้ผนึึกกำำ�ลัังกัันเป็็นหนึ่�งเดีียวในการปกป้อ้งผลประโยชน์์ 
	 	 	 ร่่วมกััน เพิ่่�มอำำ�นาจการต่่อรอง เพ่ื่�อให้้ได้้รัับผลกระทบจากปััญหานี้้�ให้้น้้อยที่�สุุด และได้้มีีการจััดต้ั้�ง “คณะกรรมการ 
	 	 	 ติิดตามการแก้้ไขปััญหาหุ้้�นกู้้�บริิษััทการบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)” ซ่ึ่�งประธานกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์ 
	 	 	 ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้ร่่วมเป็็นคณะกรรมการชุุดนี้้�ด้้วย มีีการจััดประชุุมหารืือ หาแนวทางแก้้ไขปััญหาในเชิิงรุุก  
	 	 	 กำำ�หนดมาตรการระยะส้ั้�นด้้วยการสำำ�รองเงิินสภาพคล่่องให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการถอนเงิินฝากของสมาชิิก มาตรการ 
	 	 	 ระยะกลาง คืือ การเจรจากัับกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์และกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ เพ่ื่�อการผ่่อนปรนและกำำ�หนด 
	 	 	 แนวทางในการต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญอย่่างเป็็นทางการให้้สหกรณ์์ต่่างๆ ถืือปฏิิบััติ ทั้�งนี้้�เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิด 
	 	 	 ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิิของสหกรณ์์น้ั้�นๆ มากเกิินไป

	 	 	 	 กล่่าวได้้ว่่า กรณีีหุ้้�นกู้้� บมจ.การบิินไทย เป็็นตััวอย่่างของการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทเดีียวในสััดส่่วน 
	 	 	 ค่่อนข้้างสููง คืือ เป็็นสััดส่่วนประมาณร้อยละ 10 ของการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ทั้�งหมดของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ  
	 	 	 ดัังกล่่าวข้างต้้น เม่ื่�อเกิิดปััญหาท่ี่�ไม่่คาดคิิด จึึงมีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์จากการลงทุุนค่่อนข้้างมาก
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2.	 ผลกระทบที่่�ตามมา2.	 ผลกระทบที่่�ตามมา 

	 	 ปััญหาท่ี่�เกิิดจากการลงทุุนกัับสหกรณ์์ 4 แห่่ง และการลงทุุนในหุ้้�นกู้้� บมจ.การบิินไทย ดัังกล่่าว นอกจากจะทำำ�ให้้ 
รายได้้ขาดหายไปเป็็นจำำ�นวนมากแล้้ว ยัังส่่งผลกระทบด้้านอ่ื่�นตามมา ดัังนี้้�

	 2.1	 คดีีความ ในสองรููปแบบ คืือ

	 	 	 2.1.1	 การฟ้้องสหกรณ์์ต่่างๆ เพ่ื่�อเรีียกหนี้้�/เงิินฝากคืืนหลายแห่่ง เช่่น สหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยน คลองจั่่�น จำำ�กััด  
	 	 	 	 สหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยนมงคลเศรษฐีี จำำ�กััด สหกรณ์์เคหสถานนพเก้้ารวมใจ จำำ�กััด สหกรณ์์การเกษตร 
	 	 	 	 หนองจอก จำำ�กััด สหกรณ์์การเกษตรมาบตะโกเอน จำำ�กััด เป็็นต้้น แม้้ศาลจะพิิพากษาให้้สหกรณ์์ 
	 	 	 	 ออมทรััพย์์จุุฬาฯ เป็็นฝ่่ายชนะทุุกคดีีก็ตาม แต่่กลัับได้้รัับการชดใช้้เป็็นเงิินคืืนเพีียงเล็็กน้้อยเม่ื่�อเทีียบ 
	 	 	 	 กัับเงิินลงทุุนและผลตอบแทนท่ี่�พึึงได้้ ส่วนท่ี่�เหลืือจะต้้องไปสืืบทรััพย์์บัังคัับคดีีตามคำำ�พิพากษาต่่อไป  
	 	 	 	 ปััจจุุบัันแม้้จะมีีการเร่่งรััดบัังคัับคดีีมากเพีียงใด ก็ยัังไม่่สามารถขายทอดตลาดได้้สำำ�เร็็จ อัันเน่ื่�องมาจาก 
	 	 	 	 เป็็นหลัักทรััพย์์ท่ี่�ด้้อยค่าลงมากและหรืือมีีปัญหาทัับซ้้อนอยู่่�หลายปัญหา

	 	 	 2.1.2	 การฟ้้องแพ่่งคณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ชุุดท่ี่�นำำ�เงิินไปลงทุุน ตามคำำ�สั่่�ง 
	 	 	 	 นายทะเบีียนสหกรณ์์ จำำ�นวน 7 ชุด คืือ ชุดท่ี่� 48 ประจำำ�ปีี 2551 ถึึง ชุดท่ี่� 54 ประจำำ�ปีี 2557 จำำ�นวน 
	 	 	 	 3 คดีี ทุ กคดีีอยู่่�ในข้ั้�นตอนการพิิจารณาคดีีของศาล คดีีที่�มีีมููลค่่าความเสีียหายมากท่ี่�สุุด คืื อ  
	 	 	 	 คดีีการทำำ�ธุรกรรมกัับสหกรณ์์เคหสถานนพเก้้ารวมใจ จำำ�กััด

	 	 	 อน่ึ่�ง เน่ื่�องจากปััญหาการทำำ�ธุรกรรมระหว่างสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ กัับ 4 สหกรณ์์ดัังกล่่าว จึึงมีีสมาชิิก 
กลุ่่�มหนึ่�งทำำ�หนัังสืือร้้องทุุกข์์กล่่าวโทษไปยัังกรมสอบสวนคดีีพิเศษ (ดีีเอสไอ)  ใน พ.ศ. 2562 ดีีเอสไอได้้สรุุปสำำ�นวนการสืืบสวน
เบื้้�องต้้น และเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 กุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2564 ได้้รัับคดีีดัังกล่่าวเป็็น คดีีพิเศษท่ี่� 25/2564 พร้้อมท้ั้�งออกคำำ�สั่่�งแต่่งต้ั้�ง 
คณะพนัักงานสอบสวนคดีีพิเศษ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการสอบสวนคดีีนี้้�ต่่อไป

	 2.2	 การตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้�สงสััยจะสููญจำำ�นวนมาก

	 	 	 เม่ื่�อมีีการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�จากการลงทุุน สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ จึึงต้้องปฏิิบััติตามระเบีียบนายทะเบีียน 
สหกรณ์์ โดยการต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ เป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�ต้้องติิดตามเป็็นพิิเศษซ่ึ่�งจะถููกบัันทึึกบััญชีีเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีน้ั้�นๆ 
ในช่่วงปีี 2557-2563 ต้องต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเป็็นจำำ�นวนรวมท้ั้�งสิ้้�นประมาณ 1,336 ล้านบาท 

	 2.3	 เงิินปัันผลลดลง 

	 	 	 ผลกระทบจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ท้ั้�งหลาย นอกจากจะทำำ�ให้้ขาดรายได้้ท่ี่�เป็็นดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย 
เงิินฝากรวมกัันประมาณ 150 ล้านบาทต่่อปีีแล้้ว ยัังต้้องต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จึึงส่่งผลโดยตรงให้้เหลืือกำำ�ไรสุุทธิิเพ่ื่�อจััดสรร 
เป็็นเงิินปัันผลสำำ�หรัับสมาชิิกลดลง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในปีี 2562 สามารถจััดสรรเป็็นเงิินปัันผลแก่่สมาชิิกได้้เพีียงร้้อยละ  
3.37 เท่่าน้ั้�น

	 2.4	 เงิินทุุนรัักษาระดัับอััตราเงิินปัันผลลดลง

	 	 	 ข้้อบัังคัับฯ กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมใหญ่ฯ จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนหนึ่�งไม่่เกิินร้้อยละ 2 ของทุุนเรืือนหุ้้�นท่ี่�มีีอยู่่� ณ วัันสิ้้�นปีี  
ไว้้เป็็นเงิินทุุนรัักษาระดัับอััตราเงิินปัันผล ทำำ�ให้้มีีเงิินทุุนรัักษาระดัับอััตราเงิินปัันผลสะสมรวมท้ั้�งสิ้้�น 241.87 ล้านบาท ต้ั้�งแต่่ 
ปีี 2558 - 2562 ได้้นำำ�มาใช้้เพ่ื่�อรัักษาอััตราเงิินปัันผลไม่่ให้้น้้อยเกิินไป หลัังจากนำำ�มาใช้้ในปีี 2562 แล้้ว ยัังคงเหลืืออยู่่�เพีียง  
23,000 บาทเศษ เท่่าน้ั้�น

	 2.5	 เงิินทุุนสวััสดิิการสมาชิิก และ เงิินทุุนสาธารณประโยชน์ ลดลง

	 	 	 เงิินทุุนท้ั้�งสองนี้้�มีีการใช้้จ่่ายในแต่่ละปีีประมาณ 80 ล้านบาทเศษ ดัังน้ั้�นเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันอัันมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ของการให้้สวััสดิิการแก่่สมาชิิก จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิิเพ่ื่�อการนี้้�ทุุกปีีให้้เท่่ากัับหรืือมากกว่่าจำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่่าย 
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ออกไปในแต่่ละปีี ตามท่ี่�ข้้อบัังคัับฯ กำำ�หนดไว้้ คืือ ให้้จััดสรรเป็็นเงิินทุุนสวััสดิิการสมาชิิกไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของกำำ�ไรสุุทธิิ และ 
จััดสรรเป็็นเงิินทุุนสาธารณประโยชน์์ไม่่เกิินร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ต้ั้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้้นมา เม่ื่�อกำำ�ไรสุุทธิิลดลง การจััดสรร 
เพ่ื่�อเป็็นเงิินทุุนสวััสดิิการสมาชิิกและเงิินทุุนสาธารณประโยชน์ก็็ต้้องลดลงโดยนััยเดีียวกัับทุุนรัักษาระดัับอััตราเงิินปัันผล 
ด้้วยเช่่นกััน 

3.	 ปััญหาอัันเนื่่องมาจากปััจจััยภายนอก3.	 ปััญหาอัันเนื่่องมาจากปััจจััยภายนอก

	 3.1	 แหล่งรายได้้หลักให้้ผลตอบแทนลดลง 

	 	 	 จากท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วในตอนต้้นว่่าแหล่งรายได้้หลัักมากกว่่าร้้อยละ 50 ของรายได้้ท้ั้�งหมดมาจากการลงทุุนใน 
หุ้้�นกู้้�ต่างๆ ในช่่วงปลายทศวรรษท่ี่� 6 อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของประเทศลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง หุ้้�นกู้้�ของบริิษััทท่ี่�มีีฐานะมั่่�นคง  
อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ลงทุุนได้้ ที่�เปิิดขายใหม่จึึงเสนออััตราดอกเบี้้�ยลดลงเหลืือเพีียงประมาณร้อยละ 3 เศษ เท่่าน้ั้�น จึึงทำำ�ให้้ปริมาณ 
การลงทุุนและผลตอบแทนลดลง

	 3.2	 แหล่งรายได้้รองลดลง

			   เงิินลงทุุนโดยการให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์อ่ื่�นกู้้�  ซ่ึ่�งเป็็นแหล่งรายได้้รองประมาณร้อยละ 35 ของรายได้้ท้ั้�งหมด 
ได้้รัับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิิจของประเทศอัันเนื่่�องมาจากสภาพคล่่องล้้นระบบ คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.)  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย ลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลงเหลืือเพีียงร้้อยละ 0.50 นัับเป็็นอััตราท่ี่�ต่ำำ��ที่�สุุดเท่่าท่ี่�เคยมีีมา สมาชิิกสหกรณ์์ 
ออมทรััพย์์ต่่างๆ จึึงนำำ�เงิินไปฝากสหกรณ์์ออมทรััพย์์เป็็นจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อรัับผลตอบแทนท่ี่�สููงกว่่าการฝากไว้้กัับธนาคารพาณิิชย์์  
ทำำ�ให้้สหกรณ์์ออมทรััพย์์ต่่างๆ มีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น ความต้้องการเงิินกู้้�จากสหกรณ์์อ่ื่�นลดลงเป็็นอย่่างมาก ขณะเดีียวกััน  
สหกรณ์์ออมทรััพย์์ขนาดใหญ่และชุุมนุุมสหกรณ์์ออมทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ซ่ึ่�งอยู่่�ในตลาดเดีียวกััน มีีการแข่่งขัันกัันมากขึ้้�น 
โดยการลดดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้� อีีกท้ั้�งมาตรการจากภาครััฐท่ี่�กำำ�หนดให้้สหกรณ์์ให้้เงิินกู้้�แก่่สมาชิิกได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 70 ของเงิินได้้ 
รายเดืือน ทั้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สมาชิิกมีีเงิินเดืือนเหลืือไว้้ใช้้จ่่ายในชีีวิิตประจำำ�วัันร้้อยละ 30 

	 3.3	 สถานการณ์์โควิิด-19 

	 	 	 การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ก่อให้้เกิิดความเดืือดร้้อนและเสีียหายเป็็นอย่่างมาก คาดว่่าจะส่่งผลกระทบ 
โดยตรงจากความผัันผวนของท้ั้�งเศรษฐกิิจภายในประเทศและเศรษฐกิิจโลกอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ โดยภาพรวม การคาดการณ์์ 
เร่ื่�องนี้้�ยากมาก เน่ื่�องจาก ณ เวลานี้้� ยัังไม่่สามารถบอกได้้ว่่า โควิิด-19 จะสิ้้�นสุุดลงเม่ื่�อใดและอย่่างไร ที่�สำำ�คััญกว่่าน้ั้�น คืือ  
จะมีีการเยีียวยาและฟื้้�นฟููเศรษฐกิจิในประเทศและเศรษฐกิจิโลกได้อ้ย่า่งไร และรวดเร็็วเพีียงใด ในเบื้้�องต้้นนายทะเบีียนสหกรณ์์ 
ได้้ออกประกาศ ลงวัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2563 ผ่อนผัันให้้สหกรณ์์ท่ี่�ยัังจััดประชุุมใหญ่ฯ ไม่่ได้้ แม้้จะเกิิน 150 วัันตามท่ี่�กฏหมาย 
สหกรณ์์กำำ�หนด สามารถใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมประจำำ�ปีี แผนงาน งบประมาณรายจ่ายประจำำ�ปีี และผู้้�ตรวจสอบกิิจการของปีีท่ี่�แล้้ว 
ไปพลางก่่อน รวมท้ั้�งให้้คณะกรรมการดำำ�เนิินการชุุดเดิิมปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการประชุุมใหญ่ฯ สหกรณ์์ฯ จึึงยัังคง 
ดำำ�เนิินการต่่อไปได้้ตามปกติิ

	 	 	 ในส่่วนของสมาชิิกที่่�ได้้รัับความเดีีอดร้้อน คณะกรรมการดำำ�เนิินการฯ ได้้มีีมติิให้้สามารถยื่่�นขอพัักชำำ�ระหนี้้� 
เฉพาะส่่วนต้้นเงิินไม่่รวมดอกเบี้้�ยได้้ตามความจำำ�เป็็น เริ่่�มต้ั้�งแต่่เดืือนเมษายน 2563 เป็็นต้้นมา ต่อเน่ื่�องจนกว่่าสถานการณ์์ 
โควิิด-19 จะคล่ี่�คลาย

4.	ก้ ้าวย่่างสู่่�ความยั่่�งยืืน4.	ก้ ้าวย่่างสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 	 จากปัญัหาในช่ว่งก่อ่นหน้าดัังกล่า่วมาแล้ว้ เป็็นเหตุให้้คณะกรรมการดำำ�เนินิการท่ี่�เข้้ามาบริิหารสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ  
ต้ั้�งแต่่ พ.ศ. 2560 ถึึงปััจจุุบััน เพิ่่�มความระมััดระวัังในการลงทุุนมากขึ้้�น กอปรกัับปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับสหกรณ์์หลายแห่่ง ทำำ�ให้้ 
หน่วยงานภาครััฐท่ี่�กำำ�กัับดููแล เริ่่�มปรัับเปลี่�ยนมาตรการต่่างๆ ให้้เข้้มงวด รััดกุุมและสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ต่่างๆ ที่�เปลี่�ยนแปลง 
ไป เพ่ื่�อประโยชน์ในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ของขบวนการสหกรณ์์
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	 4.1	 การปรับเปลี่่�ยนกฏเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดจากหน่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล

	 	 	 การประกาศใช้้พระราชบััญญััติสหกรณ์์ ฉบัับท่ี่� 3 พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งบัังคัับใช้้ต้ั้�งแต่่ 19 พฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นมา  
อัันเน่ื่�องมาจากพระราชบััญญััติสหกรณ์์ พ.ศ. 2542 ได้้ใช้้บัังคัับมาเป็็นเวลานาน ทำำ�ให้้มีีบทบััญญััติบางประการไม่่เอื้้�อประโยชน์ 
ต่่อการพััฒนาและคุ้้�มครองระบบสหกรณ์์ สมควรปรัับปรุุงบทบััญญััติต่่างๆ เพ่ื่�อการพััฒนา คุ้้�มครอง และสร้้างเสถีียรภาพ 
แก่่ระบบสหกรณ์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยเพิ่่�มการกำำ�หนดคุุณสมบััติของสมาชิิกสหกรณ์์ การกำำ�หนดคุุณสมบััติของกรรมการ 
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในคณะกรรมการพััฒนาการสหกรณ์์แห่่งชาติิ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของนายทะเบีียนสหกรณ์์ เพ่ื่�อให้้มีี 
ความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น กำำ�หนดประเภทและลัักษณะของสหกรณ์์ วััตถุประสงค์์และขอบเขตแห่่งการดำำ�เนิินกิิจการของสหกรณ์์  
ปรัับปรุงบทบััญญััติเก่ี่�ยวกัับสมาชิิกสมทบของสหกรณ์์ กำำ�หนดหน้าท่ี่�และความรัับผิิดของคณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์ 
ผู้้�จััดการ และเจ้้าหน้าท่ี่�ของสหกรณ์์เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการของสหกรณ์์ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมบทบััญญััติเก่ี่�ยวกัับผู้้�ตรวจสอบกิิจการ  
บทบััญญััติเก่ี่�ยวกัับงบการเงิิน และบทบััญญััติเก่ี่�ยวกัับการสอบบััญชีี  เพิ่่�มบทบััญญััติเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแล 
สหกรณ์์ออมทรััพย์แ์ละสหกรณ์์เครดิติยููเน่ี่�ยนท่ี่�ดำำ�เนิินกิิจการในทำำ�นองเดีียวกัันกัับสถาบัันการเงินิไว้้เป็็นการเฉพาะ และกำำ�หนด 
ให้้มีีคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์เพื่่�อให้้การพิิจารณาวิินิิจฉััยอุทธรณ์์สะดวกรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และปรัับปรุุงบทกำำ�หนดโทษ 
และอััตราโทษให้้มีีความเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น 

	 	 	 บทบััญญััติท่ี่�สำำ�คััญและเข้้มงวดมากขึ้้�นของพระราชบััญญััติสหกรณ์์ (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562 ที่�มีีผลต่่อสหกรณ์์ 
ออมทรััพย์เ์ป็็นการเฉพาะ คืือ “มาตรา 89/2 การดำำ�เนิินงานและการกำำ�กับดููแลสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิติยููเนี่่�ยน”  
ท่ี่�กำำ�หนดให้้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์หารืือร่่วมกัับกระทรวงการคลัังและธนาคารแห่่งประเทศไทย ออกเป็็นกฏกระทรวง 
ภายในเวลา 2 ปีี ในเร่ื่�องต่่อไปนี้้� 

	 	 	 	 (1)	 การกำำ�หนดขนาดของสหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยน
	 	 	 	 (2) 	 การกำำ�หนดคุุณสมบััติและลัักษณะต้้องห้้ามอ่ื่�นของกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์ และผู้้�จััดการ
	 	 	 	 (3) 	 การกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการดำำ�เนิินการสหกรณ์์
	 	 	 	 (4) 	 การให้้กู้้�และการให้้สิินเช่ื่�อ
	 	 	 	 (5) 	 การรัับฝากเงิิน การก่่อหนี้้� และการสร้้างภาระผููกพััน ซ่ึ่�งรวมถึึงการกู้้�ยืืมเงิิน หรืือการค้ำำ��ประกััน
	 	 	 	 (6) 	 การดำำ�รงเงิินกองทุุน
	 	 	 	 (7) 	 การบริิหารสิินทรััพย์์และการดำำ�รงสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง
	 	 	 	 (8) 	 การฝากเงิินหรืือการลงทุุน
	 	 	 	 (9) 	 การกำำ�กัับดููแลด้้านธรรมาภิิบาล
	 	 	 	 (10)	 การจััดช้ั้�นสิินทรััพย์์และการกัันเงิินสำำ�รอง
	 	 	 	 (11)	 การจััดทำำ�บััญชีี การจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิิน การสอบบััญชีี และการแต่่งต้ั้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 	 (12)	 การจััดเก็็บและรายงานข้้อมููล
	 	 	 	 (13)	 เร่ื่�องอ่ื่�นๆ ที่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กัับดููแล

	 	 	 กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ได้้จััดทำำ�ร่างกฏกระทรวง 13 ฉบัับ และได้้เปิิดเวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็นจากสหกรณ์์ต่่างๆ  
ต้ั้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นมา ทั้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาถึึงความเหมาะสม ผลกระทบต่่างๆ  
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น อัันเน่ื่�องมาจากเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลสหกรณ์์ในร่า่งกฏกระทรวงดัังกล่่าว หลายประเด็น็มีีความเข้้มงวดคล้้ายเกณฑ์์ 
กำำ�กัับดููแลสถาบัันการเงิินต่่างๆ ของธนาคารแห่่งประเทศไทย  ซ่ึ่�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์ส่่วนใหญ่่อาจไม่่สามารถถืือปฏิิบััติได้้  
ทำำ�ให้้สามารถออกกฏกระทรวงได้้เพีียง 7 เร่ื่�อง คืือ (1) (2) (3) (6) (9) (11) และ (12) โดยประกาศในราชกิจจานุุเบกษาเม่ื่�อ 
วัันท่ี่� 10 กุมภาพัันธ์์ 2564 ส่วนเร่ื่�องท่ี่�เหลืือ ยัังอยู่่�ระหว่างการพิิจารณาหาข้้อสรุุปเพ่ื่�อประกาศใช้้ต่่อไป

	 4.2	 การบริิหารจััดการไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 	 	 ต้ั้�งแต่่ปีี 2560 ถึึงปััจจุุบััน สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ มีีมาตรการเชิิงป้้องกััน มาตรการเชิิงรุุกในการบริิหารจััดการ 
การด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อก้้าวไปสู่่�ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 	 	 4.2.1	 ไม่่มีีนโยบายให้้สหกรณ์์อ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่สหกรณ์์ออมทรััพย์์กู้้�ยืืมหรืือฝากเงิิน เว้้นแต่่เป็็นส่่วนหนึ่�งของแผน 
	 	 	 	 ในการจััดการมููลหนี้้�ท่ี่�ค้้างจ่่าย

	 	 	 4.2.2	 ปรัับเกณฑ์์การลงทุุนต่่างๆ ให้้รััดกุุมและรอบคอบอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น อีีกท้ั้�งเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 
	 	 	 	 กัับพระราชบััญญััติสหกรณ์์ (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562 ได้้ลดสััดส่่วนการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ลงจากเดิิม เน่ื่�องจาก 
	 	 	 	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญทางการเงิินมีีความเห็็นว่่าการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ในลัักษณะ Double Financing กล่่าวคืือ 
	 	 	 	 การซื้้�อหุ้้�นกู้้�แล้้วนำำ�หุ้้�นกู้้�นั้�นไปเป็็นหลัักประกัันการกู้้�เงิินระยะส้ั้�นจากธนาคารในอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่�ต่ำำ��  
	 	 	 	 แล้้วนำำ�เงิินไปซื้้�อหุ้้�นกู้้�อีีกหนึ่�งรอบ มีีความเส่ี่�ยงค่่อนข้้างสููง เพราะเท่่ากัับใช้้เงิินกู้้�จำำ�นวนมากในการลงทุุน 
	 	 	 	 ระยะยาวประมาณ 7-10 ปีี 

	 	 	 4.2.3	 เสริิมสร้้างเครืือข่่ายสหกรณ์์ออมทรััพย์์ท่ี่�เป็็นพัันธมิิตรเพิ่่�มขึ้้�นในทั่่�วทุกภููมิภาค เพ่ื่�อขยายและรัักษา 
	 	 	 	 ฐานลููกค้้าสหกรณ์์ออมทรััพย์์ทั่่�วประเทศท่ี่�ยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องพ่ึ่�งพาเงิินกู้้�ไปให้้บริิการสมาชิิก 
	 	 	 	 รวมท้ั้�งเพิ่่�มทางเลืือก ปรัับเง่ื่�อนไขการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ให้้มีีความหลากหลายสอดคล้้องกัับความต้้องการ 
	 	 	 	 ของสหกรณ์์ผู้้�กู้� ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยให้้เป็็นไปตามกลไกตลาดและเป็็นธรรม

	 	 	 4.2.4	 ริิเริ่่�ม และเร่่งรััดพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ ในการให้้บริิการสมาชิิกในรููปแบบออนไลน์์ 
	 	 	 	 ผ่่านโทรศััพท์์เคล่ื่�อนท่ี่� เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกสบาย สามารถใช้้บริิการต่่างๆ ได้้จากทุุกท่ี่� ทุกเวลา 
	 	 	 	 ลดต้้นทุุน ลดค่่าใช้้จ่่าย ประกอบกัับการเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 จึึงได้้มีีการเร่่งรััด  
	 	 	 	 ปรัับปรุงวิิธีีการให้้บริิการท่ี่�ทัันสมััยยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับสถานการณ์์แบบ New Normal ช่วยแก้้ปััญหา 
	 	 	 	 การท่ี่�สมาชิิกต้้องเดิินทางมาทำำ�ธุรกรรมด้้วยตนเอง โดยเปิิดให้้บริิการออนไลน์์ผ่่าน CU SAVINGS  
	 	 	 	 COOP Application เช่ื่�อมโยงกัับธนาคารขนาดใหญ่่ 3 ธนาคาร คืือ ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด  
	 	 	 	 (มหาชน) ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) และธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันท่ี่� 
	 	 	 	 9 กัันยายน 2563 เพ่ื่�อให้้สมาชิิกสามารถฝาก-ถอนเงิิน ระหว่างบััญชีีเงิินฝากออมทรััพย์์ของสมาชิิก 
	 	 	 	 ท่ี่�เปิิดไว้้กัับธนาคารใดธนาคารหนึ่�งหรืือท้ั้�ง 3 ธนาคาร กัับบััญชีีออมทรััพย์ข์องสมาชิิกท่ี่�เปิิดไว้้กัับสหกรณ์์ 
	 	 	 	 ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ผ่านโทรศััพท์์เคล่ื่�อนท่ี่�ได้้จากทุุกท่ี่� ทุกเวลา โดยไม่่ต้้องเสีียเวลาและค่่าเดิินทางมารัับ 
	 	 	 	 บริิการท่ี่�เคาน์์เตอร์์บริิการของสหกรณ์์อีีกต่่อไป นอกจากนี้้�สมาชิิกยัังสามารถตรวจสอบข้้อมููลส่่วนตััว 
	 	 	 	 ต่่างๆ เช่่น เงิินสะสมรายเดืือน จำำ�นวนและมููลค่่าหุ้้�น เงิินฝาก เงิินกู้้� สวััสดิิการท่ี่�เคยได้้รัับและข้้อมููล 
	 	 	 	 ข่่าวสารต่่างๆ ส่วนบริิการเงิินกู้้�ออนไลน์์ท่ี่�ใช้้หุ้้�นค้ำำ��ประกัันมีีกำำ�หนดเปิิดให้้บริิการในเวลาอัันใกล้้นี้้� 
	 	 	 	 ซ่ึ่�งเร็็วขึ้้�นกว่่ากำำ�หนดเดิิม ทั้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคโควิิด-19  
	 	 	 	 ตามประกาศของมหาวิิทยาลััยและภาครััฐอย่่างเคร่่งครััด

	 	 	 4.2.5	 ปฏิิบััติตามคำำ�แนะนำำ�ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งได้้มีีหนัังสืือถึึงสหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ คืือ บัันทึึก 
	 	 	 	 ข้้อความ จากกลุ่่�มภารกิิจเลขานุุการผู้้�บริิหาร ศููนย์์บริิหารกลาง ที่่� ศหก.ลข(7)069/2560 ลงวัันท่ี่� 
	 	 	 	 1 มิถุุนายน 2560 โดยมีีข้อเสนอแนวทางการบริหิารงานสหกรณ์์ 9 ข้อ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ประชาคม  
	 	 	 	 จุุฬาฯ ผู้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและบุุคคลภายนอก พร้้อมท้ั้�งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งในการดำำ�เนิินงาน 
	 	 	 	 ของสหกรณ์์ โดยเน้้นย้ำำ��ให้้ดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ใหม่ของกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ ที่�จะมีีผลบัังคัับใช้้กัับ 
	 	 	 	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์และสหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยน ซ่ึ่�งสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ได้้นำำ�ข้อเสนอดัังกล่่าว 
	 	 	 	 มาปฏิิบััติตามความเหมาะสมแก่่กรณีีแล้้ว

	 	 	 4.2.6	 การแสวงหาแนวทางใหม่่ๆ จ ากบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาระดัับนานาชาติิ คณะกรรมการดำำ�เนิินการชุุด 
	 	 	 	 ปีี 2562-2563 มีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญมากขึ้้�นกัับการวิิเคราะห์์สถานะ และความมั่่�นคงของบริิษััท 
	 	 	 	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� สหกรณ์์ออมทรััพย์จุ์ุฬาฯ จำำ�เป็็นต้้องหาทางปรัับนโยบายและแผนการลงทุนุให้้มีีความสมดุลุ 
	 	 	 	 ยิ่่�งขึ้้�น รวมท้ั้�งการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ให้้ทัันสมััย จึึงได้้ติิดต่่อ 
	 	 	 	 และต่่อรองเง่ื่�อนไขต่่างๆ กัับบริิษััทท่ี่�เป็็นมืืออาชีีพและได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ ให้้เข้้ามาวาง 
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



	 	 	 	 ระบบ เพ่ื่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงท้ั้�งหลายที่�ถาโถมเข้้ามาเกิินกว่่าท่ี่�ระบบเดิิมจะรองรัับได้้ ในท่ี่�สุุด 
	 	 	 	 ได้้มีีการลงนามสััญญาจ้้างกัับบริิษััท PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. (PwC) เม่ื่�อวัันท่ี่� 
	 	 	 	 30 กรกฎาคม 2562 เพ่ื่�อให้้พััฒนากระบวนการทำำ�งานของสหกรณ์์ โดยมีีระยะเวลาศึึกษาวิิเคราะห์์ 
	 	 	 	 และทำำ�ข้อเสนอภายใน 3 เดืือน และเป็็นพ่ี่�เลี้้�ยงให้้กัับสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ในการพััฒนาระบบงาน 
	 	 	 	 รวม 3 ปีีนัับจากวัันลงนามสััญญา โดยมีีเป้้าหมายการเป็็นสหกรณ์์แบบอย่่างท่ี่�ดีี มีี ระบบบริิหาร 
	 	 	 	 ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการลงทุุนและการบริิหารเงิินท่ี่�อาจมีีความเส่ี่�ยงอีีก

	 	 	 	 	 ต่่อมา คณะกรรมการดำำ�เนิินการฯ ชุุด ปีี 2563-2564 ได้้พััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 	 	 	 ระบบการควบคุุมภายในต่่างๆ ตามสรุุปผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบกิิจการ ประจำำ�ปีี 2562 และ 
	 	 	 	 ตามรายงานผลการสอบทานการควบคุุมภายในและข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการปรัับปรุง (Roadmap) ในระยะ 
	 	 	 	 เวลา 3 ปีี ของบริิษััทท่ี่�ปรึึกษา PricewaterhouseCoopers (PwC) ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการของผู้้�ตรวจสอบ 
	 	 	 	 กิิจการและ PwC เป็็นการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามมาตรฐาน COSO (The Committee  
	 	 	 	 of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) อัันเป็็นแนวทางท่ี่�ภาครััฐ 
	 	 	 	 ให้้การสนัับสนุุน รวมท้ั้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับและระเบีียบต่่างๆ ของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ 
	 	 	 	 ให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติสหกรณ์์ฉบัับใหม่่ เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลกิิจการของสหกรณ์์ออมทรััพย์์และ 
	 	 	 	 สหกรณ์์เครดิิตยููเน่ี่�ยนโดยเฉพาะ อัันจะเป็็นการเพิ่่�มระดัับความเช่ื่�อมั่่�น ความมั่่�นใจในการป้้องกััน 
	 	 	 	 และป้้องปรามการทุุจริตต่างๆ ในวงการสหกรณ์์ได้้อีีกระดัับหนึ่�ง 

	 	 	 4.2.7	 การสร้้างสำำ�นึึกความเป็็นเจ้้าของสหกรณ์์ให้้แก่่มวลสมาชิิก คณะกรรมการดำำ�เนิินการฯ มุ่่�งให้้ความสำำ�คััญ 
	 	 	 	 กัับการเผยแพร่่ข้้อมููล ข่าวสาร และตอบข้้อซัักถามของสมาชิิกในประเด็็นต่่างๆ เพ่ื่�อให้้สมาชิิกได้้เข้้าใจ 
	 	 	 	 และสนใจติดตามการดำำ�เนิินการของสหกรณ์์ฯ ตลอดจนตระหนัักถึึงสิิทธิิและหน้าท่ี่�สำำ�คััญ โดยการ 
	 	 	 	 เสีียสละเวลาเข้้าร่่วมประชุุมใหญ่เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�สอดส่่องดููแล และส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจการของสหกรณ์์ 
	 	 	 	 ให้้เป็็นองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็ง และให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกต้ั้�งคนดีีท่ี่�มีีทั้�งความรู้้�และความสามารถ
				    โดยเฉพาะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณวุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี การบริิหารจััดการ หรืือ เศรษฐศาสตร์์
	 	 	 	 ตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎกระทรวง เข้้ามาเป็็นคณะกรรมการดำำ�เนิินการบริิหารเงิินของสมาชิิกด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ ์
	 	 	 	 สุุจริต รอบคอบ เพ่ื่�อให้้สหกรณ์์มีีความเจริญก้้าวหน้าสืืบไป 

	 	 จากการวิิเคราะห์์ความสำำ�เร็็จและปััญหาบางประการของสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ ในหกทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา รวมท้ั้�ง 
ความพยายามปรัับปรุุงแก้้ไขปััญหาดัังท่ี่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว จึึงคาดหวัังได้้ว่่า หากทุุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้องกัับองค์์กรแห่่งนี้้� ได้้แก่่  
หน่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล มวลสมาชิิก คณะกรรมการดำำ�เนิินการ ตลอดจนฝ่่ายจััดการ คืือ เจ้้าหน้าท่ี่�สหกรณ์์ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบงาน 
ด้้านต่่างๆ ได้้ทำำ�หน้าท่ี่�ของตนอย่า่งเต็็มความสามารถ โดยมุ่่�งหวัังให้เ้กิิดผลดีีแก่่องค์์กร และโดยยึึดหลัักธรรมาภิบิาลอย่า่งแท้้จริง  
สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด ย่อมก้้าวไปข้างหน้า สู่่�ทศวรรษต่่อๆ ไปได้้ด้้วยความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

38 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ผลการดำำ�เนิินงาน 6 ทศวรรษ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

39หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



2514 2524 2534 2544 2554 25632504

16,000

คน

2514* 2524 2534 2544 2554 25632504*

ทุนสะสมฯ

ทุนสํารอง

ทุนเรือนหุ้น

15,000.00

ล้านบาท

31
6.
29

57
1.
56

3,
74

2.
04

67
5.
46

1,
56

8.
79

9,
72

2.
74

17
7.
35

2,
69

1.
97

14
,0
53

.1
6

*ไม่สามารถสืบค้นข้อมูลได้*ไม่่สามารถสืืบค้้นข้้อมููลได้้

ทุุนสะสมฯ ทุุนสำำ�รอง ทุุนเรืือนหุ้้�น 6 ทศวรรษ

จำำ�นวนสมาชิิก 6 ทศวรรษ

40 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



2514* 2524 2534 2544 2554 25632504*

สินทรัพย์

หน้ีสิน

ทุนของสหกรณ์

37,000.00

ล้านบาท

14
,9
92

.1
3

9,
92

9.
15

5,
06

2.
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29
,0
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.1
6

15
,9
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.4
0
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,0
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.7
6

36
,1
19

.2
7

17
,9
51

.0
3

18
,1
64

.2
4

*ไม่สามารถสืบค้นข้อมูลได้

*ไม่่สามารถสืืบค้้นข้้อมููลได้้

2514* 2524 2534 2544 2554 25632504

ทุนเรือนหุ้น

เงินรับฝากรวม

เงินให้สมาชิกกู้

14,000.00

ล้านบาท

3,
74

2.
04

9,
88

6.
84

1,
67

6.
30

9,
72

2.
74

7,
96

1.
60

6,
57

6.
51
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,0
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.1
6

13
,1
14

.6
8

5,
84

8.
58

*ไม่สามารถสืบค้นข้อมูลได้*ไม่่สามารถสืืบค้้นข้้อมููลได้้

ทุุนเรืือนหุ้้�น เงิินฝากรวม เงิินให้้สมาชิิกกู้้� 6 ทศวรรษ

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน ทุุนของสหกรณ์์ 6 ทศวรรษ

9,
88

6.
84

7,
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1.
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,1

14
.6

8

41หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



2558 2559 2560 2561 2562 2563*

16,000

คน

2559 2560 2561 2562 25632558

ทุนสะสมฯ

ทุนสํารอง

ทุนเรือนหุ้น

15,000.00

ล้านบาท

31
6.
29

2,
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1.
02

13
,8
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.5
5
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7.
35

2,
69

1.
97

14
,0
53
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6
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53
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,0
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.8
8

ทุุนสะสมฯ ทุุนสำำ�รอง ทุุนเรืือนหุ้้�น 6 ปีี ย้้อนหลััง

จำำ�นวนสมาชิิก 6 ปีี ย้้อนหลััง
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6

42 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



2559 2560 2561 2562 25632558

สินทรัพย์

หน้ีสิน

ทุนของสหกรณ์

41,000.00

ล้านบาท
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8

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน ทุุนของสหกรณ์์ 6 ปีี ย้้อนหลััง

2558 2559 2560 2561 2562 2563

ทุนเรือนหุ้น

เงินรับฝากรวม

เงินให้สมาชิกกู้

15,000.00

ล้านบาท

13
,3
67

.1
4

12
,1
11

.8
2

6,
04

8.
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13
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.5
5
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4
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ทุุนเรืือนหุ้้�น เงิินรัับฝากรวม เงิินให้้สมาชิิกกู้้� 6 ปีี ย้้อนหลััง

12
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8

43หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



สมาชิิกเริ่่�มแรกที่่�เข้้าชื่่อขอจดทะเบีียนสหกรณ์์ จำำ�นวน 129 คน มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�สมาชิิกเริ่่�มแรกที่่�เข้้าชื่่อขอจดทะเบีียนสหกรณ์์ จำำ�นวน 129 คน มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

	คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
	 37.	 นายเมืือง 	 เสนีีวงศ์์ ณ อยุุธยา 

	 38.	 นางสาวศรีีสว่่าง	 หาญวงศ์์

	 39.	 นางสาวชลัันศรีี	 สุุนทรยาตร

	คณะครุศาสตร์์
	 40.	 นางอำำ�ไพ	 สุุจริตกุล

	 41.	 นายไพบููลย์์ 	 ศิิริิรััตน์

	 42.	 นายสวััสดิ์์� 	 มงคลเกษม

	 43.	 นางรุุจา 	 บุุญอาภา

	 44.	 นายเสถีียร 	 บััวประเสริิฐ

คณะรััฐศาสตร์์
	 45.	 นายสมนึึก 	 ประยููรวงศ์์

	 46.	 นายไศล 	 นิิรััติศยกุล

	 47.	 นางสาวสมจิิตต์ 	 อิินทปััด

	 48.	 นายอุดม	 ทองคำำ�สุก

	 49.	 นางขจร 	 สาธุุพัันธุ์์�

	 50.	 นายประเสริิฐ 	 แย้้มกลิ่่�นฟุ้้�ง

	 51.	 นางสาวอรณีี 	 เลาวพงศ์์

	 52.	 นายบุญเทีียม 	 พัันธุุเณร

	 53.	 นายเขีียน 	 ธีีระวิิทย์์

	 54.	 นายเกษม 	 บุุรกสิิกร

	 55.	 นายเสริิม 	 ดิิสขำำ�

	 56.	 นางสาคร 	 ไทยธวััช

	 57.	 นายตา 	 ดีีแท้้

	 58.	 นายเจริญ 	 จิิตรประยููร

	 59.	 นายปรีีชา 	 แสงสว่่าง

	คณะวิิทยาศาสตร์์
	 60.	 นายศุภชััย 	 วานิิชวััฒนา

	 61.	 นายเพ็็ง 	 โสมนะพัันธุ์์�

	 62.	 นายสุขุุม 	 ศรีีธััญรััตน์

	 63.	 ม.ร.ว.ชนาญวััต	 เทวกุล

	 64.	 นายยรรยง 	 ณ ตะกั่่�วทุ่่�ง

	 65.	 นายกฤตยา 	 ญาณอุดม

	 66.	 นายทวีีศัักดิ์์�	 ปิิยะกาญจน์

	 67.	 นายทองกลึึง	 วััฒนวิิทย์์การ

	 68.	 นายโกศล 	 วิิมุุกตายน

สำำ�นักเลขาธิิการ
	 1.	 นายสรวง 	 เต็็มสุุข

	 2.	 นายอุดร 	 ช่ื่�นกลิ่่�นธููป

	 3.	 นายเกิิด 	 พุ่่�มไม้้

	 4.	 นายทองเจืือ 	 อัันร่ื่�นเริิง

	 5.	 นายสวััสดิ์์� 	 นาคเกตุุ

	 6.	 นายฮ้ั้�ว 	 แซ่่ลี้้�

	 7.	 นายเมี้้�ยน 	 การศาสตร์

	 8.	 นายชูู 	 มัักสุุขเสริิม

	 9.	 นายเทีียบ 	 แดงวิิสุุทธิ์์�

	 10.	 นายผลััด 	 แย้้มศร

	 11.	 นายบุญรอด 	 ภู่่�ประกาย

	 12.	 นายทััน 	 ทรััพย์์พานิิช

	 13.	 นายหริ้้�ม 	 เก็็มกาแมน

	 14.	 นายจรััล 	 พวงนาค

	 15.	 นายสนอง 	 จัันทรศััพท์์

	 16.	 นายลำำ�ดวน 	 รััตนเกษตร

	 17.	 นายทองคำำ� 	 สุุภาพไว

	 18.	 นายม้วน 	 ลพหงษ์์

	 19.	 นายชิิต 	 กลััดแก้้ว

	 20.	 นายสััจจะ 	 ชููเชื้้�อ

	 21.	 นายเสง่ี่�ยม 	 เพชรน้้อย

	 22.	 นายสนิิท 	 ดิิสผดุุง

	 23.	 นายสุพััฒน์์ 	 ศิิริิวิิทย์์

	 24.	 นางกอบกุุล 	 เกิิดผล

	 25.	 นางมานีี 	 จัันทรศััพท์์

	 26.	 นายบุญส่่ง 	 หงษ์์ทอง

	 27.	 นายชาลีี 	 โล่่ห์์สุุวรรณ

	 28.	 นางสาวสุรางค์์ 	 ศริินทุุ

	 29.	 นายกลึึง 	 บััวอ่อน

	 30.	 นายติ่่�ง 	 มีีพัันธุ์์�

	 31.	 นายสม 	 แช่่มชููแพ

	 32.	 นางสาวศศิิธร 	 ยัังประดัับ

	 33.	 นางสาววิิภาพรรณ	 ศรีีมงคล

	 34.	 นายศิริิ 	 สุุทธากาศ

	 35.	 นายเอนก	 คััยนัันทน์์

	 36.	 นางสาวประสานต์์ 	 หอมสนิิท
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



สมาชิิกเริ่่�มแรกที่่�เข้้าชื่่อขอจดทะเบีียนสหกรณ์์ จำำ�นวน 129 คน มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�สมาชิิกเริ่่�มแรกที่่�เข้้าชื่่อขอจดทะเบีียนสหกรณ์์ จำำ�นวน 129 คน มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

	100.	 นายหยด 	 ด้้วงอุุส่่าห์์

	101.	 นางสาวบุญยืืน 	 อ่่อนอุุดม

	102.	 นายจงรัักษ์์ 	 สาริิยาชีีวะ

	103.	 นายเวีียง 	 คงสวััสดิ์์�

	104.	 นางถมยา 	 อััครโกศล

	105.	 นายประเสริิฐ 	 พ่ึ่�งทองหล่อ

	106.	 นายผล 	 รอดปราณีี

	107.	 นายสนิิท 	 นาคเกษม

	108.	 นายอาภรณ์์ 	 เก่่งคง

	109.	 นายวิิชััย 	 ศัังขจัันทรานนท์์

	110.	 นายวิินเลิิศ 	 ภวภููตานนท์์

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์
	111.	 ม.ร.ว.แหลมฉาน 	 หััสดิินทร

	112.	 นายเอื้้�อม 	 อนัันตศานต์์

	113.	 นายบรรหาร 	 สนั่่�นพานิิช

	114.	 ร.ต.อุุดมศรีี 	 บุุรณศิริิ

	115.	 ม.ล.สัันธยา 	 อิิศรเสนา

	116.	 นายยศ 	 ศรีีถาพร

	117.	 นายประทีีป 	 จัันทรเขต

	118.	 นายประพุุทธ 	 ยุุกติิรััตน

	119.	 นางสีีนิช 	 วีีระรััตน์

	120.	 นายวิิทย์์ 	 นัักสอน

	121.	 นายเต็็ม 	 เจริญใจ

	122.	 นายพร 	 ปุุอุุบล

	123.	 นายสะริิห์์ 	 วงวาส

คณะอัักษรศาสตร์์
	124.	 ม.ร.ว.สุุมนชาติิ 	 สวััสดิิกุุล

	125.	 ม.ล.จ้้อย 	 งอนรถ

	126.	 นางสาววนิดา 	 สุุรวดีี

	127.	 นางสาวสาวิิตรีี 	 แพ่่งสภา

	128.	 นายวิิเชีียร 	 พุุทธิินัันทน์์

	129.	 นายพิชิิต 	 อภััยนนท์์

	 69.	 นางสาวก่องกััญจน์ 	คงคานนท์์

	 70.	 นางสาวพรรณีี 	 วนารััตน์

	 71.	 นางสาวอััมพา 	 สถิิตย์์วงศ์์

	 72.	 นายบุญยอด 	 เรืืองไชย

	 73.	 นายกำำ�พล 	 อิิศรางกููร

	 74.	 นายธรรมนููญ 	 สรรพานิิช

	 75.	 นายไพรััช 	 สายเชื้้�อ

	 76.	 นายเชาวน์ 	 ชิิโนรัักษ์์

	 77.	 พ.จ.อ. พููน 	 อาจปรุ

	 78.	 นายสำำ�ริด 	 เกิิดม่่วน

	 79.	 นายสงวน 	 ปลื้้�มสกุุล

	 80.	 นายสีี 	 บุุญยอ

	 81.	 นายกมล 	 กลััดราย

	 82.	 นายสวััสดิ์์� 	 เจืือนาค

	 83.	 นายมนูู 	 มั่่�นทอง

	 84.	 นายคำำ� 	 ลำำ�สัันเทีียะ

	 85.	 นางสุุรภีี 	 พ่่วงมาลีี

	 86.	 นายละม่่อม 	 แย้้มวิิมล

	 87.	 นายบุญจัันทร์์ 	 ทััศนาทร

	 88.	 นายกสิิน 	 สุุวตะพัันธุ์์�

	คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
	 89.	 นายเกีียรติิ 	 พืืชผา

	 90.	 นายพิมล 	 บุุญอาภา

	 91.	 นายพึ่�ง 	 แย้้มขจร

	 92.	 นายจำำ�เนีียร 	 แสงสว่่าง

	 93.	 นายจำำ�นงค์์ 	 บััวประเสริิฐ

	 94.	 นายอารีี 	 ศาสตริน

	 95.	 นายทวีี 	 บุุนนาค

	 96.	 นายบุญเพ็็ญ 	 พ่ึ่�งทองหล่อ

	 97.	 นายเฉ่ื่�อย 	 ทิิมวงศ์์

	 98.	 นายแหวว 	 สุุระอาษา

	 99.	 นางเฉลา 	 บุุนนาค
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ศ.ศุุภชััย วานิิชวััฒนา
(พ.ศ. 2504 - พ.ศ. 2511)

ทำำ�เนีียบประธานกรรมการ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

ศ.ดร.สุุขุุม ศรีีธััญรััตน์์
(พ.ศ. 2512 - พ.ศ. 2515)

ศ.ดร.วิิจิิตร ศรีีสอ้้าน
(พ.ศ. 2516 - พ.ศ. 2517)

รศ.ประพัันธ์์พงศ์์ เวชชาชีีวะ
(พ.ศ. 2518 - พ.ศ. 2525)

ศ.นพ.จตุุรพร หงสประภาส
(พ.ศ. 2526 - พ.ศ. 2527)

รศ.ดร.สวััสดิ์์� แสงบางปลา
(พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2543)
(พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2549)
(พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2555)
(พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559)
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ทำำ�เนีียบประธานกรรมการ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

รศ.ดร.ณรงค์์ อยู่่�ถนอม
(พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2545)

รศ.ดร.บััญชา ชลาภิิรมย์์
(พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2551)
(พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557)

ผศ.ดร.จุุมพล พููลภััทรชีีวิิน
(พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2561)

ศ.น.สพ.สมชาย จัันทร์์ผ่่องแสง
(กุุมภาพัันธ์์ - พฤษภาคม พ.ศ. 2562)

ผศ.ดร.วีีระพัันธ์์ รัังสีีวิิจิิตรประภา
(พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน)
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สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ทำำ�เนีียบผู้้�จััดการ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

นายสมชาย กุุลธำำ�รง
(2519 - 2520)

นายประพุุทธ ยุุกติิรััตน
(2529 รัักษาการ)

นางอรอนงค์์ สััจรจนา
(2531 - 2532)

นายนิิพนธ์์ อิิทธิิสััญญากร
(2521 - 2528)

นางพรรััตน์์ ชนเห็็นชอบ
(2530 รัักษาการ)
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ทำำ�เนีียบผู้้�จััดการ

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

นางมััลลิิกา ยุุทธา
(2533)

นายเฉลิิมพร เศรษฐีี
(2560 - 2562)

นางศิิริิวรรณ ปััญญาธรรม
(2534 - 2559)

นางเกวลิิณ วรรณโกวิิท
(2563 - ปััจจุุบััน)
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คณะกรรมการดำ�เนินการชุดที่ 60 ประจำ�ปี 2563
สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำ�กัด

1.	 ผศ.ดร.วีีระพัันธ์์	 รัังสีีวิิจิิตรประภา	 ประธานกรรมการ

2.	 ผศ.นพ.ตุุลย์์	 สิิทธิิสมวงศ์์	 รองประธานกรรมการ

3.	 นายอุดม	 โชคศิิริิ	 รองประธานกรรมการ

4.	 อ.ชาญวิิทย์์	 อุุปยโส	 เหรััญญิิก

5.	 ผศ.นิิพนธ์์	 กิิติิกุุล	 เลขานุุการ
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6. 	 นายวิเชีียร 	 ปล้ื้�มคิิด	 กรรมการ

7. 	 น.ส.อารีีย์์ 	 โพธิ์์�ขวััญ	 กรรมการ

8. 	 นางอนุุวงศ์์ 	 นุ่่�มลืืมคิิด	 กรรมการ

9. 	 นางพรรณีี 	 สระสม	 กรรมการ

10. 	นายปฐมพงศ์์ 	 บรรพบุรุุษ	 กรรมการ

11. 	รศ.ศุุภฤกษ์์ 	มั่่�นใจตน	 กรรมการ

12. 	นายศิริิศัักดิ์์� 	สีีคำำ�ภา	 กรรมการ

13. 	รศ.ปาริิชาต 	ภู่่�สว่่าง	 กรรมการ

14. 	นายพารา 	 รื่่�นสุุนทร	 กรรมการ

15. 	นายรัฐ 	 ธนะภููมิ	 กรรมการ
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เจ้าหน้าที่

ฝ่่ายจััดการ

1. นางเกวลิิณ	 วรรณโกวิิท	 ผู้้�จััดการ

2. น.ส.ขวััญจิิต	 ดารารััตน์์ทวีี	 รองผู้้�จััดการ

3. น.ส.ประไพพร	อำ ำ�พนธ์์	 รองผู้้�จััดการ

32

2

1

1

1. น.ส.ประไพพร	อำ ำ�พนธ์์	 รัักษาการหััวหน้้าฝ่่าย

2. น.ส.จตุพร	 ลิิมปิิวรรณ

ฝ่่ายการเงิิน

52 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ฝ่่ายเงิินฝาก

1. น.ส.บารมีี 	 จิิตต์์เน่ื่�อง

2. น.ส.จิินตนา 	 คงวิิชััย

3. น.ส.ณััฐพร 	มั่่ �งผล

4. น.ส.สุุขรััณญา 	 โต๊๊ะทองแดง

5. น.ส.ขจิิตพรรณ 	แพ่่งนคร  หััวหน้้าฝ่่าย

11. น.ส.ศศิิวิิมล	 คณนาวุุฒิิ

12. น.ส.อรนุุช	 เทพหยด

13. น.ส.ธนัญชกร	สุ ทธิิภาธรณ์์

14. น.ส.จัันจิิรา	พั นธุ์์�ศรีี
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6. น.ส.นิิภาพร 	พุ่่� มจัันทร์์

7. นางณััฐฐิิตา 	วิ รเกีียรติิ

8. นางกาญจนา 	จ ารุุเรืืองไพศาล

9. น.ส.ชนิษฐา 	อิ ศรีี

10. นายธนาวุุฒิิ 	 สมััญญา

53หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ฝ่่ายทะเบีียนสมาชิิก

ฝ่่ายเงิินกู้้�

1. น.ส.ชุุติิมา	ปิ ดตาฝ้้าย

2. นางนีีรนุุช	 แสงอรุุณ	

3. นางสุุขฤทััย	 พชรบดีี  หััวหน้้าฝ่่าย

4. น.ส.วารุุณีี	ตั้้ �งประสิิทธิ์์�

5. น.ส.ปาริิชาต	 เทพหยด

6. นายไพรััช	ชุ่่� มเพ็็งพััน

7. นางขวััญใจ	ศิ ริิ
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1. นางอมรรััตน์์	สั นต์์ธนะวาณิิช หััวหน้้าฝ่่าย

2. นายผดุงไชย	พิ ทัักษ์์ไพโรจน์กุุล

3. น.ส.ฐิิติิรััตน์์	 พงศ์์สุุภาคุุณิิตา

54 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายธุุรการ

1
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2

3

34

1. นายสมชาย	บั งเกิิด  หััวหน้้าฝ่่ายอาวุุโส

2. นายพิิเชษฐ	 ไตรบุุตรีี	

3. นายณััฐนนท์์	 แสงจัันทร์์

1. น.ส.ประภััสสร	 เปล่่งปลั่่�ง  หััวหน้้าฝ่่ายอาวุุโส

2. น.ส.นพรััตน์์	ศิ ริิ	

3. นางบัังอร	ตุ ลย์วััฒนางกููร	

4. น.ส.ปวีีณา 	 ทองดีีแท้้	

55หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ฝ่่ายนิิติิการ

ฝ่่ายบััญชีี

1. นายจารุุภููมิ	สุ จริตกุุล  หััวหน้้าฝ่่าย

2. น.ส.พััชราภรณ์์	 ใจตั้้�ง	

3. นายทนงศัักดิ์์�	 โทสุุวรรณ์์
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1. นางนิิตยา	 แก้้วหนองโพธิ์์�  หััวหน้้าฝ่่ายอาวุุโส

2. น.ส.อรุุณีี	 ศรีีอุุดม	

3. นางพรทิิพย์์	 ไตรสัังข์์

56 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายแผนและพััฒนาบุุคลากร

1

1
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1. นางฉััตรชุุลีี	ช าติิปััญญาวุุฒิิ  หััวหน้้าฝ่่าย

2. นายธนากร	ช่ วยวงศ์์	

3. นายเรืืองศัักดิ์์�	สิ ทธิิสัังข์์	

1.	 น.ส.ขวััญจิิต	 ดารารััตน์์ทวีี

	 รัักษาการหััวหน้้าฝ่่าย

2.	 น.ส.ทััศนวรรณ	 พารา	

3.	 นายธีีทััต	อั ชฌารัักษ์์	

57หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ฝ่่ายสิินเชื่่อและการลงทุุน

1. นางรจนา	 ชััดประเสริิฐ  หััวหน้้าฝ่่าย

2. น.ส.สาคร	 สง่่าพล	

3. น.ส.เนตรนภา	 ทองเจีียว	

4. น.ส.วราภรณ์์	ลิ่่ �วลัักษณ์์
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ฝ่่ายอาคารสถานที่่�และยานพหนะ

1. นางธััญรััศม์์	 คงลีี  หััวหน้้าฝ่่ายอาวุุโส

2. น.ส.ดารััณ	สุ พจน์	

3. น.ส.พิิมพ์์พิิมาศ	 สายสนิิธ	

4. นายวิิเชีียร	ภููมิ จัันทร์์	

5. นายศิิริิ	ดั ชนีย์์

58 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



2564

ครบรอบ 60 ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

59หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



รัับพระราชทานโล่่สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 1 ปีี 2520

รัับพระราชทานโล่่สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 2 ปีี 2542

รัับพระราชทานโล่่สหกรณ์์ดีีเด่่นแห่่งชาติิ ครั้้�งที่่� 3 ปีี 2555

รางวััลเกีียรติิยศ

60 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



รวมภาพกิิจกรรม

พีีธีีเปิิดสำำ�นัักงานพีีธีีเปิิดสำำ�นัักงาน
สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดมหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

ภาพสำำ�นัักงานในอดีีตภาพสำำ�นัักงานในอดีีต

สำำ�นัักงานอาคารจามจุุรีี 9สำำ�นัักงานอาคารจามจุุรีี 9
ในปััจจุุบัันในปััจจุุบััน

6161หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



จุุดบริิการต่่างๆจุุดบริิการต่่างๆ

ทำำ�บุุญสำำ�นัักงาน สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯทำำ�บุุญสำำ�นัักงาน สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ

จััดงานรดน้ำำ��ดำำ�หััว สมาชิิกอาวุุโส เนื่่�องในวัันสงกรานต์์จััดงานรดน้ำำ��ดำำ�หััว สมาชิิกอาวุุโส เนื่่�องในวัันสงกรานต์์

6262 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



มอบเงิินบริิจาคกิิจกรรมต่่างๆมอบเงิินบริิจาคกิิจกรรมต่่างๆ

มอบทุุนการศึึกษา โครงการเด็็กดีี มีีเงิินออมมอบทุุนการศึึกษา โครงการเด็็กดีี มีีเงิินออม

เป็็นเจ้้าภาพงานกฐิินเป็็นเจ้้าภาพงานกฐิิน

บริิจาคเงิินบริิจาคเงิิน
วััดพระบาทน้ำำ��พุุวััดพระบาทน้ำำ��พุุ

มอบเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยสึึนามิิมอบเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยสึึนามิิ

6363หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



วัันสหกรณ์์แห่่งชาติิวัันสหกรณ์์แห่่งชาติิ

โครงการสร้้างสุุข เติิมรัักโครงการสร้้างสุุข เติิมรััก
สู่่�บ้้านพัักคนชราสู่่�บ้้านพัักคนชรา

บริิจาคเงิินสร้้างอาคารเด็็กเล็็ก พื้้�นที่่�โครงการหลวงบริิจาคเงิินสร้้างอาคารเด็็กเล็็ก พื้้�นที่่�โครงการหลวง6464 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ทำำ�บุุญตัักบาตรในโอกาสต่่างๆทำำ�บุุญตัักบาตรในโอกาสต่่างๆ

ร่่วมเป็็นเจ้้าภาพงานสวดพระอภิิธรรมศพสมาชิิกร่่วมเป็็นเจ้้าภาพงานสวดพระอภิิธรรมศพสมาชิิก

จััดกิิจกรรมตลาดนััดสหกรณ์์จััดกิิจกรรมตลาดนััดสหกรณ์์

ตรวจสุุขภาพสมาชิิกอาวุุโสประจำำ�ปีีตรวจสุุขภาพสมาชิิกอาวุุโสประจำำ�ปีี

6565หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



กีีฬาบุุคลากร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยกีีฬาบุุคลากร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

เพิ่่�มบริิการทางการเงิินเพิ่่�มบริิการทางการเงิิน
รููปแบบออนไลน์์รููปแบบออนไลน์์

6666 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ร่่วมปลููกป่่าร่่วมปลููกป่่า
โครงการจุุฬาฯ รัักษ์์โลกโครงการจุุฬาฯ รัักษ์์โลก

ร่่วมแสดงความยิินดีีในโอกาสต่่างๆร่่วมแสดงความยิินดีีในโอกาสต่่างๆ

มอบทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตรสมาชิิกมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตรสมาชิิก
6767หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



เยี่่�ยมชม สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯเยี่่�ยมชม สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาฯ

6868 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



สััมมนาต่่างๆสััมมนาต่่างๆ

ฝึึกวิิชาชีีพให้้สมาชิิกฝึึกวิิชาชีีพให้้สมาชิิก

6969หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



จััดทำำ�โดย	 คณะทำำ�งานจััดทำำ�หนัังสืือและวีีดิิทััศน์์เนื่่องในโอกาสครบรอบ 60 ปีี

	 สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด

	 1.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุวดีี  ธนประสิิทธิ์์�พััฒนา	ที่่ �ปรึึกษาคณะทำำ�งานฯ

	 2.	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ดวงกมล  ชาติิประเสริิฐ	ที่่ �ปรึึกษาคณะทำำ�งานฯ

	 3.	 นายวิิเชีียร  ปลื้้�มคิิด	ป ระธานคณะทำำ�งานฯ

	 4.	 นางสุุปริิญา  ลุุลิิตานนท์์	 คณะทำำ�งานฯ

	 5.	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ นายสััตวแพทย์์ ดร.ทิิลดิิสร์์  รุ่่�งเรืืองกิิจไกร	 คณะทำำ�งานฯ

	 6.	 นางอนุุวงศ์์  นุ่่�มลืืมคิิด	 คณะทำำ�งานฯ

	 7.	 นางสาวประไพพร  อำำ�พนธ์์	 คณะทำำ�งานฯ

	 8.	 นางฉััตรชุุลีี  ชาติิปััญญาวุุฒิิ	 คณะทำำ�งานฯ และเลขานุุการ

	 9.	 นายธนากร  ช่่วยวงศ์์	 คณะทำำ�งานฯ และผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
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คณะจััดทำำ�หนัังสืือครบรอบ 60 ปีี

70 หนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีีหนัังสืือครบรอบ ๖๐ ปีี

สหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััดสหกรณ์์ออมทรััพย์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำำ�กััด



ตราสัญลักษณ 60 ป สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ออกแบบ : นายสมชาย นิลแกว

Chulalongkorn University Saving Cooperative Limited

60 ป แหงความกาวหนา มั่นคง และยั่งยืน



อาคารจามจุรี 9 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กทม. 10330

โทรศัพท 0-2218-0555 โทรสาร 0-2611-7411

http://www.savings.chula.ac.th           Email:sav.coop@chula.ac.th

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด

สหกรณออมทรัพย ยกระดับเศรษฐกิจ ชีวิตแจมใส

สหกรณออมทรัพย ยกระดับเศรษฐกิจ ชีวิตแจมใส

60 ป แหงความกาวหนา มั่นคง และยั่งยืน

สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด




